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1 INTRODUGAO

Apoés significantes perdas de prerrogativas parlamentares no decurso do
regime militar entre as décadas de 60 e 80, a Constituicdo de 1988 originou-se,
apresentando grandes avangos acerca da matéria orgamentaria no Brasil.

Tal inovacéo constitucional trouxe interacdo entre os principais instrumentos
orcamentarios, que mesmo ja sendo elaborados, ndo cumpriam sua finalidade,
simulavam apenas pecas de ficcao cultivadas para cumprir exigéncias legais.

Assim, o Processo de Planejamento-Orcamento atendendo ao mandamento
constitucional, consubstancia-se nos seguintes instrumentos:

v" Plano Plurianual;
v Lei de Diretrizes Orcamentarias;
v Lei de Orgamentos Anuais.

Além das inovagdes trazidas pela Constituicdo de 1988, torna-se relevante,
citar também, aquelas trazidas pela Lei Complementar n® 101, de 05 de maio de
2000 — Lei de Responsabilidade Fiscal, que disciplinou o inciso | do art. 163 da
CF/88, estabelecendo normas de financas publicas voltadas para a responsabilidade
na gestao fiscal, destinando o Capitulo Il — do planejamento, integralmente, a
matéria orcamentaria.

E o PPAG um instrumento de planejamento a médio prazo, que contém os
projetos e as atividades que o governo pretende realizar, ordenando suas acodes e
visando a consecucao de objetivos e metas a serem atingidas. E a LOA € um
instrumento que compreende a programagao das agbes a serem executadas,
visando a viabilizagdo das diretrizes, objetivos e metas programadas no PPAG.

Este estudo ira focar-se na metodologia de elaboracéo do Plano Plurianual de
Acdo Governamental — PPAG — apresentado pela Prefeitura Municipal de Belo
Horizonte no periodo que compreende os anos de 2010 a 1013 e sua interface com
a Lei de Orgamentos Anuais — LOA — designada para o ano de 2010.

Tendo em vista a importancia do planejamento a médio prazo em matéria
orcamentaria, procurar-se-4 analisar e identificar no Plano Plurianual de Acéo

Governamental — PPAG — 2010-2013 do municipio de Belo Horizonte, as diretrizes,



eixos e programas governamentais, bem como, descrever e analisar a previsao
destes, na Lei Orcamentaria Anual do ano de 2010.

Os instrumentos de planejamento estratégico e orcamentacdo devem
condizer com os principios € normas previstos tanto na Constituicao de 1988 quanto
na Lei de Responsabilidade Fiscal. Assim, além de se realizar andlises relacionadas
aos programas, realizar-se-4 também exames quanto a obediéncia dos preceitos
constitucionais e legais, na metodologia de elaboragédo destes instrumentos. Desta
forma, buscar-se-a responder a seguinte indagacdo: O Plano Plurianual de Acao
Governamental — PPAG — 2010/2013 e a Lei de Orcamento Anual — LOA - 2010
apresentados pela Prefeitura Municipal de Belo Horizonte foram elaborados
conforme metodologia disciplinada pelos dispositivos legais?

1.1 Justificativa

Esse estudo se justifica, dada a sua relevancia académica e importancia do
planejamento estratégico a meédio prazo no setor publico. Por meio deste,
possibilitar-se-4 a analise e entendimento da estrutura de um programa
governamental, visualizando a aplicabilidade e integracao das leis orcamentarias.

Sendo o Plano Plurianual de A¢ao Governamental — PPAG — 2010/2013 e Lei
de Orgamento Anual — LOA — 2010, apresentados pelo municipio de Belo Horizonte,
objeto dessa analise na busca por maior entendimento dos planos de governo e

gestao publica.

1.2 Objetivos

Como objetivo geral, esse estudo ird concluir se o Plano Plurianual de Acéo
Governamental — PPAG — 2010/2013 e a Lei de Orcamento Anual — LOA — 2010
apresentados pela Prefeitura Municipal de Belo Horizonte foram elaborados
conforme metodologia disciplinada pelos dispositivos legais.

Para tanto, como objetivos especificos o estudo ira:



v |dentificar e analisar a metodologia de elaboragdo do planejamento a médio
prazo da prefeitura municipal de Belo Horizonte;

v' Selecionar e relacionar programas estruturadores fundamentais para o
desenvolvimento do municipio;

v' Relacionar e analisar as metas fisicas e financeiras orcadas, os eixos, as

prioridades e os programas da gestdo governamental.



2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Orcamento Publico

Soares (2006) afirma que o governo tem como encargo fundamental o melhor
nivel dindmico de bem estar a coletividade. Para exercer tal funcado, utiliza-se
métodos de planejamento e programacdo de acdes que sao compreendidas no
sistema de planejamento integrado. Tal sistema procura, sobretudo, avaliar o
diagnostico atual a fim de definir as agcdes ou alteragbes a serem desenvolvidas, e
desta forma atingir a situacao desejada.

Ainda segundo o mesmo autor, para o inicio de uma decisdo mais pratica,
preparam-se planos de médio prazo, onde sdo descriminadas as ag¢des a serem
desenvolvidas. , para os proximos trés a cinco anos, geralmente.

No Brasil tal processo € conhecido como Processo de Planejamento-
Orcamento e segundo Soares (2006) realiza-se nos seguintes instrumentos,

acatando a propésito, a doutrina constitucional ( Art 165 inciso |, 11, 1lI):

a) Plano Plurianual;
b) Lei de Diretrizes Orcamentarias;

c) Lei de Orgamentos Anuais.

CONSTITUICAO FEDERAL DE 1988-
Art 165

4
PLANO PLURIANUAL- PPA- Inciso |

4
LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS- LDO Inciso IT

A
LEl ORCAMENTARIA ANUAL- LOA -Inciso ITT

v v v

ORCAMENTO ORCAMENTO ORCAMENTO
FISCAL DE ~pa
INVESTIMENTO SEGURIDADE SOCIAL

Figura: Processo de Planejamento-orcamento
Fonte: (SOARES, 2006)



2.2 Plano Plurianual — PPAG

Segundo Santos (2010) o PPAG estd previsto no Art. 165, inciso |, da
Constituicao Federal e tem a funcao de estabelecer as diretrizes, os objetivos e as
metas da administracdo publica federal para as despesas de capital e outras delas
decorrentes e para as relativas aos programas de duracdo continuada. abrangendo
um periodo de quatro anos.

O projeto de Lei do Plano Plurianual segundo Soares (2006) para vigéncia até
o final do primeiro exercicio financeiro do mandato presidencial subsequente deve
ser encaminhado ao Presidente da Republica ao Congresso Nacional até quatro
meses antes do término do primeiro exercicio financeiro e desenvolvido para sangao

até o encerramento da sesséo legislativa.

2.2.1 Metodologia de Elaboracao do PPAG

A metodologia de elaboragédo de programas do PPAG de acordo com Santos
(2010), promove a identificacdo dos problemas e dos segmentos sociais que
carecem ser alvo da intervencao governamental, estabelecendo as acdes a serem
implementadas e os resultados a serem alcangados.

Ainda segundo o mesmo autor, a lei que institui o plano plural devera
estabelecer de forma regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas da
administracdo publica para as despesas de capital e outras decorrentes, alem
daquelas previstas nos programas de duragdo continuada, conforme previsto no
artigo 165 da Constituicdo Federal de 1988.

O PPAG é segundo Melo (2010) um grande plano de Governo que organiza
as demandas da sociedade nas areas de saude, educacao, ciéncia e tecnologia,
assisténcia social, seguranga publica, justica, trabalho e renda, agricultura, entre
outras.

Para tanto, segundo o mesmo autor, na elaboracdo do PPAG, devem ser
respeitados direcionamentos baseados em: diagndsticos, macro-objetivos, diretrizes,

prioridades, programas, prefixos estruturais, indicadores, metas fisicas e fontes de
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financiamentos.

s

O Plano Plurianual é organizado e fundamentado em uma estratégia,

composta de principios, diretrizes, resultados estratégicos de governo, programas e

acoes:

v

Principios: Os principios sdo os balizadores que orientam a elaboracdo e
execugdo do PPA, com por exemplo, a ética, a transparéncia, a eficiéncia, e a
racionalizacao.

Diretrizes : As diretrizes sdo orientacées mais gerais, com as quais 0 governo
se compromete seguir quando define os seus programas e agoes. Ex. Fazer
mais e melhor para todos os cidadao em todas as regides.

Resultados estratégicos: Sao aqueles objetivos que devem ser alcancados
pelo governo, geralmente, ao final dos quatro anos da gestdo publica, e de
grande impacto para a populacao, com por exemplo, a reducédo da pobreza,
do emprego e a geracao de renda, alem de seguranca, educacao, etc.
Programas: Para alcancar os resultados, a acdo de governo se organiza em
programas.Os programas visam solucionar problemas, atender demandas ou
ainda criar oportunidades de desenvolvimento e crescimento para as
populacdes das cidades e do campo.

Acdes: As acoes sao projetos ou atividades que visam proporcionar um bem

ou servigcos para atendimento das demandas da sociedade.

Segundo Soares (2006) nenhum investimento cuja previsdo de execucéo

ultrapasse um exercicio financeiro podera ser iniciado sem previa inclusdao no PPA,

ou em lei que autorize a inclusédo, sob pena de crime de responsabilidade.

Ainda segundo o mesmo autor o PPAG n&o € imutavel no seu periodo de

vigéncia. Lei especifica, com a mesma tramitagdo descrita supra, podera altera-lo,

conforme ja ocorrido.

2.3 Lei Orcamentaria Anual - LOA

A Lei Orcamentéaria Anual - LOA, prevista no artigo 165, § 5° da Constituigéo
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Federal, € o mais importante instrumento de gerenciamento orgcamentario e
financeiro da Administracdo Publica, cuja principal finalidade é administrar o
equilibrio entre receitas e despesas publicas.

Segundo Soares (2006) a LOA é elaborada a fim de viabilizar a concretizacao
das situacdes planejadas no plano plurianual, onde sdo programadas as acdes a
serem executadas, visando alcancar os objetivos determinados. A lei orgcamentaria

anual compreendera:

I. — o orcamento fiscal referente aos poderes Executivo, legislativo e
Judiciario, seus fundos, 6rgdos e entidades da administracdo direta e
indireta inclusive fundacdes instituidas e mantidas pelo poder publico;

Il. — o orcamento de investimento das empresas em que o estado, direta ou
indiretamente, detenha a maioria do capital social com direito a voto; e

lll. — o orcamento da seguridade social, abrangendo todas as entidades
orgdos a ela vinculados, da administracao direta ou indireta, bem como os
fundos e fundagées instituidos e mantidos pelo Poder Publico. (SOARES,
2006, p. 12)

Ainda de acordo com o mesmo autor, pode-se dizer Segundo a lei dos
orcamentos anuais € o instrumento utilizado para a procedente materializacdo do
conjunto de agdes e objetivos que foram planejados visando ao melhor atendimento
e bem-estar da coletividade.

Desta forma Melo (2010) defende ter o orcamento carater publico, ndo s6 por
ser uma lei, mas também por ser elaborado e aprovado em espaco publico, através
de discussdes e emendas feitas pelos vereadores nas sessdes da Camara.

Soares (2006) afirma que para que o orcamento expresse e atinja os objetivos
nele previstos, é indispensavel que corresponda a determinados principios, entre os

quais destaca-se alguns:

v" Programacéao: O orgcamento deve ter o conteddo e a forma de programacao.

v" Unidade: Os orcamentos de todos os érgaos autbnomos que constituem o
setor publico devem se fundamentar em uma Unica politica orgamentaria
estruturada uniformemente e que se ajuste a um método Unico.

v Universalidade: O Orcamento deve conter as receitas e todas as despesas
referentes aos trés poderes da Unido (Estados, DF e ou Municipios) seus
fundos, érgaos e entidades da administracao direta e indireta.
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v Anualidade ou Periodicidade: Utiliza-se convencionalmente, o critério de um
ano para o periodo orcamentario, por apresentar a vantagem de ser o
adotado pela maioria das empresas particulares.

v' Exclusividade: Deverao ser incluidos no orcamento, exclusivamente, assuntos
qgue Ihe sejam pertinentes.

v Clareza: O orgamento deve ser expresso de forma clara, ordenada e
completa.

v' Equilibrio: O orcamento devera manter o equilibrio, do ponto de vista
financeiro, entre os valores de receita e de despesa.

v Publicidade: O Orcamento Publico devera ser publicado para que toda a
comunidade possa tomar conhecimento dos objetivos do Estado para e que
ele possa ter validade.

O orcamento é composto por receitas e despesas. De acordo com a lei
federal n® 4320/64, art. 11, as receitas se classificam em duas grandes categorias
econbmicas: as receitas correntes e as receitas de capital.

Assim, as receitas sdo o Conjunto de recursos que o poder publico prevé
arrecadar para custear as despesas que pretende e necessita realizar. Sendo as
receitas e despesas classificadas em duas categorias econémicas: as Correntes e
as de Capital.

RECEITAS CORRENTES
(Lei Federal n.? 4320/64, art. 11, paragrafo 19)

Tributos: impostos, taxas, contribuicdes de melhorias.

Receita Patrimonial: resultam da fungdo econdémica do patriménio (aluguéis, participacoes
societérias).

Receita Agropecuaria: decorre da atividade agricola, pecuaria e silvicultura.

Receita Industrial: resultado atividades industriais (conceito: IBGE. Como exemplo, temos os
royalites da exploracéo de petréleo no caso do Rio de Janeiro).

Receita de Servicos: resulta da prestacdo de servicos do comércio, transporte, comunicagéao,
servigos hospitalares, armazenagem, servigos recreativos e culturais.

Transferéncias Correntes: tém origem na Unido, Estados ou Municipios, Organismos
Internacionais, Instituicdes Privadas, Pessoas Fisicas. Destinam-se ao funcionamento de estrutura

administrativa municipal.
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(continuagéo)

RECEITAS DE CAPITAL
(Lei Federal n.? 4320/64, art. 11, paragrafo 29)

Operacoes de Crédito: empréstimos e financiamentos.

Alienacao de Bens: venda de imoveis, maquinas, etc.

Amortizacao de empréstimos: provenientes do pagamento de empréstimos concedidos.
Transferéncias de Capital: tem idéntica origem das Transferéncias Correntes, destinando-se a
cobertura das Despesas de Capital (Obras e Instalagdes, Equipamentos, Material Permanente,

Inversbes Financeiras).

As Despesas Correntes séo realizadas de forma permanente e garantem o
funcionamento dos servicos publicos. Se sub-dividem em de custeio e
transferéncias. As despesas de custeio asseguram a prestagdo dos servigos
publicos, incluindo o pagamento de pessoal, material de consumo e servigo de
terceiros que abrangem a manutengdo de equipamentos, material permanente e
construgdes. Ja as transferéncias correntes sdo despesas realizadas pela
Administracdo Centralizada (caixa da Secretaria da Fazenda), mas que se destinam
a custear o funcionamento de entidades de direito publico ou privado (autarquias,
empresas publicas, fundos municipais, instituicoes assistenciais ou culturais sem fins

lucrativos).

DESPESAS CORRENTES

De Custeio: Pessoal e Obrigacdes Patronais; Material de Consumo; Servigo de Terceiros; Sentengas
Judiciarias (Precatérios- Os Precatérios apresentados até 1° de julho devem ser incluidos no
orcamento do exercicio seguinte conforme estabelece a Constituicdo Federal, art. 100); Despesas
Exercicios Anteriores (DEA).

Transferéncias Correntes: Transferéncias (a Autarquias e a Fundos); Subvengdes Sociais;

Subvencoes Econémicas; Pagamento de Inativos e Pensionistas; Juros da Divida.

DESPESAS DE CAPITAL

Investimentos: Obras e Instalacdes (inclui projeto e compra de terrenos); Equipamentos/Material
Permanente; Constituicao/Aumento de capital de Empresas Industriais e Agricolas.

Inversées Financeiras: Aquisicdo de Imdéveis; Aquisicdo de Titulos de Crédito; Concesséao
Empréstimos; Depésitos Compulsoérios; Constituicado ou Aumento de Capital de Empresas Comerciais

ou Financeiras.
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(continuagéo)

DESPESAS DE CAPITAL

Transferéncias de Capital: Auxilio para despesas de capital; Contribuicdo a autarquias ou fundos

para despesas de capital; Amortizagdes de dividas; Resgate de Titulos Publicos.

2.4 Lei de Responsabilidade Fiscal

A Lei de Responsabilidade Fiscal, Lei Complementar n ¢ 101, de 4/5/2000,
destina-se a regulamentar a Constituicdo Federal, na parte da Tributacdo e do
Orcamento (Titulo VI), cujo Capitulo Il estabelece as normas gerais de finangas
publicas a serem observadas pelos trés niveis de governo: federal, estadual e
municipal.

A Lei de Responsabilidade Fiscal consagra, fortalece e apdia tais principios:

v PLANEJAMENTO: aprimorando pela criagdo de novas informacdes, metas,
limites e condigbes para renuncia de receita e a gestagcdo de despesas,
inclusive com pessoal e de seguridade, para a assuncao de dividas, e a
realizacdo de operacao de créditos, e para concessao de garantias;

v TRANSPARENCIA: concretizada com a divulgagdo ampla, inclusive pela
internet com relatérios de acompanhamento de gestado fiscal, que permitem
identificar as receitas e despesas: Anexos de Metas Fiscais, Anexos de
Riscos Fiscais, Relatérios Resumidos da Execucao Orcamentaria, Relatério
de Gestao Fiscal e Relatérios Periodicos com Gastos Pessoais;

v CONTROLE: aprimorar pela maior transparéncia e pela qualidade das
informacdes, exigindo uma acao fiscalizadora mais efetiva e continua dos
Tribunais de Contas;

v RESPONSABILIZACAOQ: ocorrer4d sempre que houver descumprimento das
regras, bem como a suspenséo das transferéncias voluntarias das garantias e
da permissdo para responsaveis sofrendo as sancdes previstas na Lei n°

10.028/00 que trata de crimes de responsabilidade fiscal.
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O principal objetivo da Lei de Responsabilidade Fiscal esta explicitado no seu
art. 1°, e consiste em estabelecer “normas de finangas publicas voltadas para a
responsabilidade na gestéao fiscal”.

2.4.1 Instrumentos de Planejamento e a Responsabilidade Fiscal

A Constituicdo de 1988 institucionalizou a integragéo entre os processos de
planejamento e orcamento, ao tornar obrigatéria a elaboracéo dos trés instrumentos
basicos para esse fim. O primeiro deles, o Plano Plurianual - PPA, destinado as
acOes de longo prazo, coincidindo com a duracdo de um mandato do Chefe do
Executivo; o Orgcamento Anual, para discriminar os gastos de um exercicio
financeiro; e, a Lei de Diretrizes Orcamentarias - LDO, para servir de elo de ligagao
entre os dois instrumentos.

A LRF procura aperfeicoar a sistematica tracada pela norma constitucional,
atribuindo novas e importantes fungdes aos dois ultimos dispositivos legais.
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3 METODOLOGIA

Os critérios adotados para a classificagdo da pesquisa sao estabelecidos por
Vergara (2009), no que se refere & dois aspectos: quanto aos fins e quanto aos
meios.

Quanto aos fins a pesquisa foi classificada como descritiva e explicativa.
Segundo Vergara (2009):

A investigacdo descritiva expbe caracteristicas de determinada populagao
ou de determinado fendmeno. Pode também estabelecer correlagbes entre
variaveis e definir sua natureza. Nao tem compromisso de explicar os
fendmenos que descreve, embora sirva de base para tal explicagao.
Pesquisa de opinido insere-se nessa classificacao. (VERGARA, 2009, p.42).

Ainda segundo a autora Vergara a investigacao explicativa se define da

seguinte maneira:

Tem como principal objetivo tornar algo inteligivel, justificar-lhe os motivos.
Visa, portanto, esclarecer quais fatores contribuem alguma forma, para
ocorréncia de determinado fenbmeno. Por exemplo: as razdes do sucesso
de determinado empreendimento. Pressupde pesquisa descritiva como
base para as suas explicagdes. (VERGARA, 2009, p. 47).

Quanto aos meios a pesquisa foi classificada como documental e bibliografica.

Sera documental, pois serdo analisados os orcamentos e dados financeiros da
Prefeitura, sendo esses documentos pertencentes a mesma.

A pesquisa sera bibliogréfica, pois fundamentard com base em material ja

publicado, como por exemplo, a rede eletronica.

Pesquisa bibliografica é o estudo sistematizado desenvolvido com base em

material publicado em livros, revistas, jornais, redes eletronicas, isto &,

material acessivel ao publico em geral. Fornece instrumental analitico para

qualquer outro tipo de pesquisa, mas também pode esgotar-se em si

mesma. O material publicado pode ser fonte primaria ou secundaria.
(VERGARA, 2009, p. 43).

3.2 Universo e Amostra Pesquisada

Para VERGARA (2009, p. 46), define-se universo o conjunto de elementos
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(empresas, produtos, pessoas, por exemplo), também conhecido como populagéo, e
a populagdo amostral que é uma parte do universo escolhida segundo algum critério
de representatividade para servir de objeto do estudo.

O universo da pesquisa sera os procedimentos de orgamento estratégico
adotados pela Prefeitura de Belo Horizonte. A amostra € ndo probabilistica de
carater por acessibilidade, devida a facilidade de acesso ao universo e amostra da
pesquisa apresentada.

Na presente pesquisa, serdo utilizadas como amostra dados dos instrumentos
de planejamento e orcamento PPAG 2010-2013 e LOA 2010 da Prefeitura Municipal
de Belo Horizonte, para reconhecimento e analise da estimativa da receita publica,

bem como a locacao de tais recursos.

3.3 Coleta de Dados

Conforme Vergara (2009), na coleta de dados, o leitor deve ser informado de
como o autor pretende obter os dados para responder ao problema. Cabe ressaltar
gue se deve correlacionar os objetivos aos meios para alcanga-los.

Os dados foram coletados através de Demonstrativos, como por exemplo, o
da receita, de alocacdo de despesa por funcdo e investimentos em programas

sociais.

3.4 Tratamento dos Dados

A partir dos dados coletados pretende-se analisa-los e interpreta-los a fim de
desenvolver os objetivos propostos pelo trabalho. Os dados possuem veracidade,
visto que serdo retirados de documentos, que proporcionam abordagens confiaveis
e sem risco de interpretacoes.

Tratamento dos dados refere-se aquela secdo na qual se explicita para o
leitor como se pretende tratar os dados a coletar, justificando por que tal
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tratamento é adequado aos propdsitos do projeto. Objetivos séo alcangados
com a coleta, o tratamento e, posteriormente, com a interpretacdo dos
dados, portanto, ndo se deve esquecer de fazer a correla¢do entre objetivos
e formas de atingi-los. (VERGARA, 2009, p. 59)

3.5 Limitacao do Estudo

Conforme Vergara (2009), em todo método ocorrem possibilidades e limitagoes.
Assim, € comum e saudavel a antecipacao de criticas que o leitor podera fazer a
pesquisa, explicitando as limitacées que o método escolhido possa oferecer.

A limitagédo do trabalho se da pela caracteristica temporal que apresenta o objeto
de estudo, sendo o periodo analisado o ano de 2010 a 2013. Nao servindo entao de
base de analise para muitos periodos futuros.
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4 MODELO DE DESENVOLVIMENTO DO MUNICIiPIO DE BELO HORIZONTE

4.1 Introducao Historica do Municipio de Belo Horizonte

Segundo o Portal Brasil (2010) Belo Horizonte, nasceu nos primeiros anos do
regime republicano, sendo planejada e construida pelas elites do Estado para ser a
capital politica e administrativa. Seu planejamento, fortemente influenciado pelas
idéias positivistas, dentro do paradigma de modernidade da época, buscava
controlar, através da concepc¢ado urbanistica, as instancias politica e privada da
populacao.

Ainda segundo o mesmo autor apds a fundacao desta capital, comecaram a
surgir as primeiras industrias, mas logo veio o problema energético e a Primeira
Guerra Mundial, causando crise e recessado. Mas a partir da década de 20 a cidade
experimentou grande crescimento e progresso.

A partir de entdo segundo o0 mesmo autor o crescimento do municipio vem
sendo marcado por importantes acontecimentos, como: a criacdo da cidade
industrial em sua regidao metropolitana no ano de (1941), a criacdo da CEMIG (1952)
e Funcionamento da Companhia Siderurgica Mannesman (1956). Apds os anos 50 o
capital estrangeiro investiu em peso no estado, fechando muitas industrias e
empresas comerciais de pequeno e médio porte, mas gerando recursos € empregos
fundamentais ao crescimento sustentado da cidade.

O Portal Brasil (2010) descreve que as décadas de 80 e 90 foram marcadas
por longos periodos de estagnacdao econémica e recessao, a populagdo passou a
exigir cada vez mais uma maior qualidade de vida e projetos que ndo destruam o
meio-ambiente. E neste contexto, que Belo Horizonte passa constituir-se atualmente
um dos mais importantes pélos industriais do pais.

Ainda segundo o mesmo autor Belo Horizonte € 62 mais populosa cidade
brasileira (32 se considerada a area metropolitana), conforme estimativas do IBGE
de 2007.

De forma sintética a PBH apresenta os seguintes dados gerais do municipio:
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DADOS GERAIS INDICADORES ECONOMICOS
Data de fundacao: 12 de dezembro de 1897 Moeda: Real

Gentilico: belo-horizontino Produto Interno Bruto: R$ 32,725 bilhdes

Area: 331 quilémetros quadrados PIB per capita: R$ 13.636 - Fonte: IBGE - 2007

Latitude e Longitue: 19°55'S, 43°56'W Atividades econOmicas / Participagao no PIB
Comeércio e Servigos - 80% / Industria - 20%

INDICADORES DEMOGRAFICOS ASPECTOS FisICOS

Populagéo: 2.412.937 - Fonte: IBGE/2007 Belo Horizonte esta situada em uma regido de
7.290,8 habitantes por km2 contato entre séries geoldgicas diferentes do
] proterozoéico, compostas por rochas cristalinas, o
Indice de Desenvolvimento Humano: 0,839 - que da ao territério paisagens diferenciadas.
Fonte: Programa das Nagoes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD) As serras de Belo Horizonte sdo ramificagdes da
cordilheira do Espinhago e pertencem ao grupo
da serra do ltacolomi. Contornando o municipio,
estdo as serras do Jatobd, José Vieira, Mutuca,
Taquaril e Curral.

O ponto culminante do municipio esta localizado
entre Nova Lima e Brumadinho, atingindo
1.583m.

Ponto culminante: Serra do Curral, atingindo
1.390 metros. Altitude média: 852 metros

QUADRO 1: DADOS GERAIS DE BELO HORIZONTE
Fonte: Adaptado da PBH (2010)
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FIGURA 1: MAPA BH
FONTE: Portal Brasil (2010)
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Segundo a Wikpédia (2010) nesta primeira década do século XXIl, Belo
Horizonte tem se destacado pelo desenvolvimento economico do comércio,
prestacado de servicos e setores de tecnologia de ponta. Outro destaque é o
programa Vila Viva - reconhecido internacionalmente - transforma aglomerados
(vilas, favelas) em bairros da capital. Saneamento basico, ligacdo de Vvilas,
demolicao de construgdes irregulares e construcdo de apartamentos sao algumas
das intervengdes do projeto. Milhares de pessoas ja foram beneficiadas com o
programa.

A capital belo-horizontina é administrada atualmente por Marcio Lacerda
(prefeito eleito de Belo Horizonte com 767.332 votos) por seu programa de governo
que reune propostas construidas com base no trabalho da Prefeitura em parceria
com o governo estadual e com a sociedade.

Organizado em 12 &reas tematicas e 176 propostas, o programa de governo
segundo a PBH (2010), ndo foi uma pecga de ficcdo eleitoral. Ao contrario, ele
permitiu o inicio do processo de planejamento estratégico na Prefeitura com o
objetivo de dar maior eficacia a gestdo publica, estabelecendo metas e buscando
resultados.

Ainda segundo a PBH, no nivel de curto e médio prazo, ja em implementagéao,
foi elaborado o BH Metas e Resultados, programa que abrange 12 Areas de
Resultados e 40 Projetos Sustentadores, que balizardo as politicas e acbes da
Prefeitura entre 2009 e 2012, objetivando maior eficacia nas agdes, politicas
urbanas e sociais, por meio de metodologia de monitoramento e gerenciamento de
cada um dos projetos.

Os 40 Projetos Sustentadores serdao complementados e reforcados pela
elaboragdo do Planejamento Plurianual de Agdo Governamental (PPAG), que foi
enviado a Camara Municipal para apreciagcdo, assim como o Orgamento Municipal

para cada um dos proximos trés anos.

4.2 Metodologia de Elaboracao do PPAG 2010-2013

Segundo a Secretaria de Planejamento, Orcamento e Informacao — Secretaria
Municipal Adjunta de Orcamento da Prefeitura Municipal de Belo Horizonte, o Plano
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Plurianual de Acdo Governamental - PPAG constitui-se como uma importante tarefa
de pensar o futuro, pois, com este instrumento se decide quais sao os investimentos
prioritarios para os projetos de desenvolvimento da cidade.

Segundo a PBH (2010) O PPAG 2010-2013 do Municipio de Belo Horizonte
foi elaborado considerando os aspectos da orientacdo para resultados, desde a
formulacédo até a implantacdo e avaliagcdo de politicas, programas e projetos. Além
disso, foi considerada a articulagcdo de diferentes fontes de recursos publicos e
privados, mediante parcerias.

A Administragcdo Municipal tem, dentre as prioridades constantes do Plano de
Governo, o objetivo de transformar o PPAG em um instrumento efetivo de gestédo: o
PPAG Gerencial. Para tanto, o PPAG Gerencial, além de definir todas as agdes de
governo e 0s respectivos recursos, para o periodo de quatro anos, devera ser um
instrumento capaz de dinamizar a gestdo publica municipal, segundo as
caracteristicas da Gestdo Orientada para Resultados

Ainda segundo o mesmo autor a elaboracdo do PPAG 2010-2013 pela
Prefeitura Municipal de Belo Horizonte envolvera todos os 6rgaos da Administracéo
de forma direta e indireta, os mesmos deverao elaborar a sua programacao para o
periodo de duas maneiras:

v Qualitativa, na qual ocorre a formulagdo qualitativa dos programas, acoes e
subacoes; e
v Quantitativa, na qual ocorre a quantificacdo fisica e financeira das acoes e

subagdes.

Na fase qualitativa, os passos a serem seguidos estdo propostos no manual
de elaboracdo do PPAG 2010-2013 da Prefeitura Municipal de Belo Horizonte da

seguinte forma:

12 PASSO: Apresentacao das diretrizes gerais para elaboracdo do PPAG
2010-2013.

22 PASSO: A partir de dados constantes neste Manual e das diretrizes
gerais, cada 6rgao fara um levantamento preliminar dos seus respectivos
programas, agbes e subagbes atuais e os que poderdo compor o PPAG
2010-2013, considerando os Projetos Sustentadores e as Areas de
Resultado. Todas as informagbes serdo objeto de discussdao entre os
Orgaos setoriais e a SMPL/SMAO.

Apods a definicdo dos programas e as suas vinculagées com as areas de
resultado, o 6rgao, juntamente com a SMAO, fara o planejamento das



23

acoes e subacgdes (orcamento e metas fisicas), com clareza na definicao
dos produtos (bens ou servicos entregues a sociedade), que serao
monitorados e avaliados a cada ano do PPAG.

32 PASSO: As informacées relativas aos atributos dos programas, acoes e
subacdes serdo cadastradas no Sistema Orcamentario e Financeiro pela
SMAO. (SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E
INFORMACAO — SECRETARIA MUNICIPAL ADJUNTA DE ORCAMENTO
DA PREFEITURA DE BELO HORIZONTE, 2009)

De posse das propostas setoriais a Secretaria Municipal Adjunta de
Orcamento, analisa-las-4 na intencdo de identificar possiveis inconsisténcias
metodoldgicas.

Inicia-se entdo a fase quantitativa do planejamento, que assim esta descrita
no manual de elaboracdo do PPAG 2010-2013 da Prefeitura Municipal de Belo
Horizonte:

42 PASSO: os oOrgaos deverdo realizar langcamentos, no sistema, das
previsdes das metas fisicas e financeiras.

52 PASSO: Verificagdo, consolidacdo e validacdo, pela SMAO, das
propostas de metas fisicas e financeiras langadas pelos 6rgaos setoriais no
sistema.

62 PASSO: Elaboragéao, pela SMAQO, do documento final a ser enviado ao
Legislativo.

72 PASSO: Envio do documento final ao Legislativo, que contera:

a) Mensagem do Prefeito: encaminhamento do Projeto de Lei do PPAG
2010-2013; avaliacdo da situacdo atual e perspectivas para o Municipio;
sintese da orientagao estratégica, elencando os eixos de atuagao; impacto
de restricbes de ordem legal sobre o planejamento orgamentario; estimativa
das principais receitas orgcamentarias para o PPAG 2010-2013.

b) Anexo ao Projeto de Lei: Programas, agOes e sub-agdes que compdem
o PPAG, apresentados em quadros resumo, classificados por Areas de
Resultado e identificando os Projetos Sustentadores. (SECRETARIA DE
PLANEJAMENTO, ORGCAMENTO E INFORMACAO - SECRETARIA
MUNICIPAL ADJUNTA DE ORCAMENTO DA PREFEITURA DE BELO
HORIZONTE, 2009)

Desta forma o anexo a lei do PPAG 2010-2013 - Demonstrativo Fisico e
Financeiro de Programa por Area de Resultado, contempla os 12 projetos
sustentadores com suas respectivas agdes e sub-acdes, que compde as prioridades
do planejamento estratégico de médio prazo do atual governo de Belo Horizonte.
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Demonstrativo Fisico e Financeiro de Programa por Area de Resultado

AREA DE RESULTADO PPAG 2010-2013 AV
001 Cidade Saudavel R$ 7.064.085.154,00 | 27,04%
002 Educacao R$ 4.468.141.767,00 | 17,11%
003 Cidade Mobilidade R$ 2.777.698.961,00 | 10,63%
004 Cidade Segura R$ 458.489.699,00 | 1,76%
005 Prosperidade R$ 106.852.562,00 | 0,41%
006 Modernidade R$ 1.095.551.812,00 | 4,19%
007 Cidade com Todas Vilas Vivas R$ 1.281.118.390,60 | 4,90%
008 Cidade Compartilhada R$ 161.346.333,00 | 0,62%
009 Cidade Sustentavel R$ 2.464.330.048,00 | 9,43%
010 Cidade de Todos R$ 1.117.301.254,00 | 4,28%
011 Cultura R$ 250.309.711,00 | 0,96%
012 Integra¢do Metropolitana R$ 2.100.000,00 | 0,01%
Total Programas Prioritarios R$ 21.247.325.691,60 | 81,34%
013 Qutros R$ 4.874.462.738,00 | 18,66%
Total Geral R$ 26.121.788.429,60 | 100,00%

Fonte: Demonstrativo Fisico e Financeiro de Programa por Area de Resultado

R$ 7.064.085.154,00

RS 4.468.141.767,00

R$ 2.777.698.961,00 R$ 2.464.330.048,00

001 Cidade Saudavel 002 Educagao 003 Cidade Mobilidade 009 Cidade Sustentavel

Segundo a PBH cada Projeto Sustentador tem objetivos especificos,
populacdo a ser beneficiada, resultados (indicadores) esperados, prazo definido
para sua total implantacdo, metas fisicas, érgaos e equipes envolvidas na sua
execucao e um gerente responsavel pela sua conducao.

E para cada Projeto Sustentador € firmado um Compromisso de Resultado,
entre o Prefeito, o titular do 6rgéo responsavel, o gerente do projeto e os demais
secretarios e gestores publicos dos 6rgaos envolvidos no projeto, com o objetivo de
pactuar as responsabilidades pelo alcance de resultados e respectivas metas do
Projeto Sustentador.

Desta forma lista-se abaixo alguns dos indicadores previstos no planejamento
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v' Cidade Saudavel

indice Desejado

Indicador indice Atual
(final PPAG)
Taxa de Incidéncia de dengue por 100.000 hab 573,7 480
Proporgao de gestantes que fizeram mais de 7
. 72,95 85
consultas no pré-natal (para cada 100 nascidos vivos)
Taxa de Mortalidade Infantil por 1000 nascidos vivos 12,01 11,8
v" Educacao
. indice Desejado
Indicador Indice Atual
(final PPAG)
Taxa de Reprovagao por Frequéncia 4,2 3,8
Percentual de alunos lendo aos 8 anos 57,4 80
Indice da Educacao Basica — IDEB para os alunos no 5° a4 54
ano do Ensino Fundamental (MEC) ’ ’
v' Cidade Segura
o indice Desejado
Indicador Indice Atual .
(final PPAG)
Percentual de proprios municipais com presenga
Prop P P ¢ 55% 65%
permanente da GMBH
Numero de Intervengdes da GMBH nos préprios
L 5,599 4.479
municipais
v Prosperidade
o indice Desejado
Indicador Indice Atual .
(final PPAG)
Participagdo das atividades do setor do turismo na
} 3,1% 5%
arrecadagao bruta de ISS
Taxa média de ocupagéao hoteleira 68,5% 86%
v" Modernidade
. Indice Desejado
Indicador Indice Atual .
(final PPAG)
Cabos de fibra optica instalados 845.000 1.100.000km
Centros de Inclusdo Digital implantados 90 unidades 400 unidades




(continuagéo)
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v Cidade com Todas as Vilas Vivas

, Indice Desejado
Indicador Indice Atual
(final PPAG)
Proporgdo de familias beneficiadas pelos PGE’s (em
69,49% 73,98%
relagdo as familias moradoras em areas de interesse social)
Percentual de moradores de vilas, favelas, conjuntos
o o 13% 35%
beneficiados pelo Programa Vila Viva
v' Cidade Compartilhada
. o indice Desejado
Indicador Indice Atual

(final PPAG)

Numero de participantes do Orgamento Participativo

154.000 pessoas

160.000 pessoas

v" Cidade Sustentavel

Indice Desejado

Indicador indice Atual
(final PPAG)
Percentual de vilas e favelas atendidas com coleta de
64,4 69
residuos solidos domiciliares
Percentual de vilas e favelas atendidas com limpeza
28% 53%
urbana
Indice de Salubridade Ambiental (ISA) — nota global 0,85 0,89
v' Cidade de Todos
. Indice Desejado
Indicador Indice Atual .
(final PPAG)

Referenciamento de familias em areas vulneraveis 21% 60%
Cobertura de atendimento do CRAS a familias

] 18% 100%
referenciadas
Numero de familias potencialmente beneficiadas nos

o ) . 80.000 200.000

territérios do BH cidadania
Numero de vagas para capacitagao de jovens e adultos 9.000 170.000

FONTE: PREFEITURA MUNICIPAL DE BELO HORIZONTE, 2010

A medicao da eficacia da prestacao de servicos segundo a PBH (2010) deve
ser baseada em indicadores de resultados tangiveis, mensuraveis e que beneficiem
diretamente o publico-alvo, produzindo as transformacgdes efetivas de sua realidade.
Ja ndo basta mais se referir ao esforgo empreendido, é fundamental definir quais
resultados mudam efetivamente a realidade do publico-alvo e que devem ser
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perseguidos pela organizagao.

Segundo o mesmo autor, o Plano Plurianual de Agdo Governamental (PPAG)
2010-2013 foi decretado e ratificado com a instituicdo da Lei n® 9.801 de 30 de
dezembro de 2009. A Lei n® 9.801 de 30 de dezembro de 2009 instituiu o Plano
Plurianual de Acdo Governamental - PPAG - para o quadriénio 2010/2013 em
cumprimento do disposto no art. 165, § 1°, da Constituicado Federal, estabelecendo,
para o periodo, 0s programas com seus respectivos objetivos, diretrizes,
justificativas e montantes de recursos a serem aplicados em despesas de capital e
outras delas decorrentes e as relativas aos programas de duracéo continuada.

Tratando a estrutura e da organizagdo do plano plurianual de acéo
governamental 2010-2013 a lei estabelece que:

Art. 1°- Esta Lei institui o Plano Plurianual de Agao Governamental - PPAG
- para o quadriénio 2010/2013 em cumprimento do disposto no art. 165, § 1°,
da Constituicao Federal, estabelecendo, para o periodo, os programas com
seus respectivos objetivos, diretrizes, justificativas e montantes de recursos
a serem aplicados em despesas de capital e outras delas decorrentes e as
relativas aos programas de duracao continuada.

Art. 2° - O Anexo desta Lei contém o detalhamento fisico e financeiro dos
programas e agbes da Administragdo Publica Municipal, organizados por
Areas de Resultado, evidenciando os Projetos Sustentadores e demais
Programas de Governo.

Art. 3° - As prioridades e metas da Administragdo Publica Municipal, a que
se refere a Lei de Diretrizes Orgamentarias — LDO -, constituem,
prioritariamente, o conjunto de Projetos Sustentadores definidos no PPAG.
Paragrafo Unico - Os valores financeiros estabelecidos nesta Lei para as
acOes sdo referenciais, ndo constituindo limites a programacado das
despesas expressas nas leis orcamentérias e seus créditos adicionais.

Art. 4° - Os programas, como instrumento de organizacdo das acdes de
Governo no ambito da Administracdo Publica Municipal, ficam restritos
aqueles integrantes do PPAG 2010/2013.

Art. 52 - O Executivo compatibilizara o Anexo desta Lei as seguintes
alteracées no Demonstrativo Fisico e Financeiro de Programa por Area de
Resultados.(BELO HORIZONTE, 2009)

Para a estimativa da arrecadagdo de receitas do ano de 2010 a 2013
conforme o texto de apresentacdo do PPAG foi utilizado duas metodologias
combinadas:

a) Metodologia padrdo: leva em consideragdo o crescimento real da
arrecadagao de cada receita no ano de 2009 em relagcao ao ano de 2008,
juntamente com a taxa de inflagdo esperada para os anos de 2011, 2012 e
2013;

b) Metodologia especifica: Sdo pertinentes as receitas em funcado de
anormalidades e fatores exdgenos, que nao refletem uma linearidade
conforme a metodologia padrdo. Depende, portanto, das especificidades de
cada receita.(PBH, 2010)
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DEMDHSTRA[}ED PPAG 2010-2013/ PPAG 2006-2009

2010-2013 2006-2009
ORIGEM DA RECEITA AV AV AH
Valor Orgado Valor Orgado
Receita Propria 10.549.392.496 "40,39% 6.337.670.993 4300%  66,46%
Receita Tributaria 5.583.575.550 25,20% 4202545 452 2551%  56,65%
Receita Contribuicdo 831.723.088 3,38% 394.015.055 4,03%  48,43%
Receita Patrimonial 450 .865.700 1,88% 100.893.924 0,68% 386,32%
Receita Agropecuaria 288.000  0,00% 100.000 0,00% 163,00%
Receita Sendicos 911.112.678  3,49% 627.481.040 4,.26%  45,20%
Outras Receitas Comentes 1.500.194 480 6,13% 796.691.522 5A41%  100,85%
Alienacao de Bens 73.852.000 0,258% 5.540.000 0,04% 1164,59%
Dutras Receitas de Capital &. 000000 0,03% 10,000, 000 0,07%  -20,00%
Trangerencias Constitucionaise Legal 10.042.834.206 "38,45% 7.070.869.841 4798%  42,03%
TransErencia de Pessoas - 0,00% - 0,00% r
Trans®rencia Intergowernamentais 10.042.831.206 38,45% 7.070.8589 841 47958% 42,03%
Transferencias Negociadas 3.646.470.420 3,96% 1.075.793.458 7a0% 238,96%
Trans®rencia de Convenios 3545 470,420 13,96% 1.075.753.458 7a0% 238,96%
Tranz®rencia Instituicies Privadas - 0,00% - u,mm.'
Trans®rencia do E xterior - 0,00% - 0,00% il
Recursos 0Onerosos 1.734.444.137 " G, 64% 667000, 300 4,53% 160,04%
O peracies de Credito 1.734. 444137  6,64% 857,000,300 4,53%  160,04%
Receitas Intraorgamentarias 1.098.971.620 " 4,21% - 0,00%"
Receitas Contribuicio O003.816.634  3,46% - 0,00% i
Receitas Senicos 195.354.936 0,75% - 0,00% r
Deducao da Receita (950, 541.448) -3, 64% (412.831.694) -2,80% 130,25%
Tofal Geral 26.121.568.431 100%: 14,738.502.898 10000%  77,23%

Fonte: Receita por categoria, sub categoria e fonte ppag

_3BAS%
e =3

Transf. Constit/Legal T | ==
Intergovernamertais Receita Tributaria *‘—\\R_r i
Transf.Negnc.iadas
de Convenios Recur. Onerosas-

Oper. Credito OutrazReceitas
Coarrentes

A analise do desempenho do Municipio no periodo 2004 a 2008, evidencia

uma situacdo saudavel de suas finangas publicas do municipio de Belo Horizonte.
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Houve um crescimento da receita corrente durante todo o periodo: de R$ 3.055.277
milhdes, em 2004 para R$ 4.191.779 milhdes, em 2008, representando uma
variagdo de 37,2% no periodo. O ritmo se acentua no Uultimo biénio e,
particularmente, em 2008, principalmente em fungdo de maiores transferéncias
federais e estaduais.

A receita tributaria propria do Municipio manteve-se estavel entre 2004 e
2005, iniciando sua trajetéria de crescimento em 2006, quando o ISS se consolida
como a principal receita. Entre 2004 e 2008, a Receita Tributaria se expandiu em
38%, com destaque para a excelente performance do ITBI. O crescimento da receita
€ o resultado, ndo apenas da expanséao da atividade econémica, mas de medidas de
modernizacdo da Administracdo Tributaria. Entre outras, cite-se, no ISS, a
implantacdo da declaragcdo eletrénica de servicos e a expansao da substituicao
tributaria. Como ocorreu em outras capitais, Belo Horizonte se beneficiou da
implantagédo do SIMPLES a partir do segundo semestre de 2007, com pleno efeito
em 2008. A receita do ISS cresceu a média de 12% a.a., seguindo de perto o ritmo
apresentado pelas demais capitais.

O IPTU, segunda maior receita propria, expandiu-se, a média de 4,0% a.a. O
crescimento da arrecadacdo do Municipio entre 2004 e 2007 acompanhou o das
demais capitais, mantendo a participacdo de 6,4% do total arrecadado por estes
municipios.

A receita do IRRF acompanhou, com alguma defasagem, o crescimento da
despesa de pessoal, base dessa arrecadacdo. A receita da divida ativa teve
crescimento expressivo apenas no ultimo ano.

Com o objetivo de financiar investimentos, o Municipio passa, a partir de
2007, a fazer uso mais intensivo de receitas de operagdes de crédito, possibilitado
por seu relativamente baixo endividamento. Em 2008, a Administracdo Municipal
conta com receita extraordinaria de alienagcédo de ativos, pela venda de acdes da
COPASA.

A estrutura da despesa por funcdes de governo, entre 2004 e 2008, revela o
direcionamento de recursos as areas de vinculagdo obrigatoria — educagéo e saude
— bem como a prioridade em infraestrutura urbana: habitacdo e saneamento,
normalmente intensivos em investimentos, absorveram uma parcela de despesas

nao usual em prefeituras. Os gastos de urbanismo contemplam, ndo apenas
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investimentos, mas consideravel parcela em gastos correntes com a manutencgéao

dos servigos urbanos: coleta de lixo, limpeza e iluminag&o publicas, entre outros.

4.3 Lei Orcamentaria Anual 2010

O Orgcamento planeja como serdo executadas as diretrizes indicadas pelo
PPAG, priorizadas na LDO. Nele constam a previsdo da receita e a discriminagéo
das despesas para 0 ano seguinte. Trata-se de um trabalho detalhado, que obedece
a preceitos constitucionais de despesas minimas com educacdo e saude, dentre
outros. Discrimina recursos e despesas

Segundo a PBH a Proposta Orgcamentéria € elaborada tendo em vista o
disposto no Plano Plurianual de A¢do Governamental — PPAG bem como outros
instrumentos cabiveis.

Instituida pela lei n® 9.802 de 30 de dezembro de 2009 a lei orcamentaria
anual — LOA 2010 da Prefeitura Municipal de Belo Horizonte, estabelece:

Art. 12 - Esta Lei estima a receita e fixa a despesa do Municipio de Belo
Horizonte para o exercicio de 2010, compreendendo:

| - o Orgamento Fiscal referente aos poderes do Municipio, seus fundos,
orgaos e entidades da Administragdo Direta e Indireta;

Il - o Orgcamento da Seguridade Social referente aos poderes do Municipio,
seus fundos, 6rgaos e entidades da Administragao Direta e Indireta;

lIl - o Orcamento de Investimento das Empresas em que o Municipio detém
a maioria do capital social, com direito a voto.(BELO HORIZONTE, 2009)

A estimativa da receita e fixacao da despesa do municipio de Belo Horizonte
no ano de 2010 de acordo com a Lei 9.802/2009 compreendera:

v" Orcamento fiscal: referente aos poderes do municipio, seus fundos, 6rgaos e
entidades da administracdo direta e indireta.

v" Orcamento da Seguridade Social: referente aos poderes do municipio, seus
fundos, 6rgaos e entidades da administrac&o direta e indireta.

v" Orcamento de Investimento das Empresas: relativos a empresas que o

municipio detém a maioria do capital social com direito a voto.
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| ORCAMENTO FISCAL
RECEITA DESPESA
. . . e . Reserva de -
Receita Corrente | Receita de Capital Déficit Despesa Corrente | Despesa de Capital Contingénei Superavit
ontingéncia
R$ 3.739.592.446 | R$ 1.191.691.597 | R$ R$ 2.450.552.439 | R$ 1.711.957.450 | R$ 3.482.498 | R$
Total Geral Total Geral
R$ 4.931.284.043 | R$ 4.165.992.387
Il ORCAMENTO DA SEGURIDADE SOCIAL
RECEITA DESPESA
Receitas
Receita Corrente | Receita de Capital | Intraorgamentarias Despesa Corrente Despesa de Capital
correntes
R$ 1.218.013.628 | R$ 22.116.696 | R$ 279.276.153 | R$ 2.190.373.155| R$ 94.324.978
Total Geral Total Geral
R$ 1.519.406.477 | R$ 2.284.698.133
TOTAL GERAL TOTAL GERAL
(FISCAL + SEGURIDADE SOCIAL) 1S 6:450.690.520 | oo s | SEGURIDADE SOCIAL)  1° Sl
Fonte:Prefeitura de Belo Horizonte, Orgamento Programa 2010
Receita Corrente x Despesa Corrente

ORCAMENTO FISCAL

Reservade RS 3482498

Contingencia

Despesa de Capital RS 1711957450 |
Receita Capital x Despesa Capital

Despesa Corrente
RS 2450552439

Receita de Capital
Receita Corrente |

I ORCAMENTO DA DE INVESTIMENTO DAS EMPRESAS

ORIGEM DAS RECEITAS DAS EMPRESAS PROGRAMACAO DA ALOCACAO DE RECURSOS
Especificagdo R$ Orgéos Rec. Ordin. Tes  Transf. Unido
Transferéncias do Orcamento Fiscal R$  22.566.107 PRODABEL R$ 17.280.312 R$ 15.247.314
Recursos Ordinarios do Tesouro R$  7.318.793 BELOTUR R$ 1.016.498 R$
Transferéncia da Unido R$  15.247.314 URBEL R$  203.297 R$
BHTRANS R$ 4.066.000 R$
Total Geral Total Geral
R$ 22.566.107,00 | R$ 22.566.107,00

Fonte:Prefeitura de Belo Horizonte, Orcamento Programa 2010
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Com relacdo as previsdo de receitas e fixacdo de despesas do orcamento
fiscal, seguridade social e investimento das empresas, a Lei n® 9.802 de 30 de
dezembro de 2009, estabelece os seguintes :

Art. 42 - Os valores das receitas e despesas contidos nesta Lei serdo
atualizados monetariamente pela variagdo do indice de Precos ao
Consumidor Amplo-Especial - IPCA-E - verificada no periodo de julho de
2009 a dezembro de 2009.

Art. 52 - A atualizagdo monetaria a que se refere o art. 4° desta Lei sera feita
por meio de decreto, com a especificacdo dos componentes das receitas e
com o detalhamento das despesas por projetos, atividades e operacdes
especiais e por natureza de gastos.

Art. 6° - Para ajustes na programacdo orgcamentdria, fica o Executivo
autorizado a abrir créditos suplementares até o limite de 10% (dez por
cento) do valor total do Orcamento, atualizado para 12 de janeiro de 2010,
nos termos do art. 43 da Lei Federal n? 4.320, de 17 de margo de 1964.

Art. 92 - O Orgamento de Investimento das Empresas, para fins de execugéo
orcamentaria, sera expresso em valores vigentes em 12 de janeiro de 2010,
com atualizacdo monetaria, nos termos dos artigos 4° e 5° desta
lei.(BRASIL, 2010)

Os recursos da Proposta Orgcamentaria para 2010 foram alocados de forma a
cumprir as diretrizes determinadas na LDO que priorizam os programas e acoes
arrolados as diversas areas da Prefeitura. Tendo como referencia a execugao
or¢camentaria de 2008 até julho e de 2009 a despesa foi fixada para o exercicio de
2010 com o desdobramento por funcao de governo, conforme quadro IV, nos termos
da LDO.

Ainda segundo a Lei n® 9.802 de 30 de dezembro de 2009:

Art. 72 - As despesas serao realizadas segundo a discriminacao dos anexos
desta Lei e dos quadros compatibilizados, nos termos do art. 14 desta Lei, e
apresentam a seguinte composicao, por 6rgaos e funcdes de governo:

Alocagdo de Recursos por Fungdo de Governo

Habitacdo

Urbanismo

Saneamento
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IV DEMONSTRATIVO DA ALOCAGAO DE RECURSOS POR FUNGAO DE GOVERNO

FUNCOES 2009 EXECUTADO %V 2010 PREVISAO %V %H

Legislativa RS 89.194.803 1,79%| RS 120.807.776 1,87%| 35,44%
Administragdo RS 371.914.245 7,45%| RS 389.091.635 6,03% 4,62%
Seguranga Publica RS 53.862.875 1,08%| RS 68.412.186 1,06%| 27,01%
Assisténcia Social RS 154.252.127 3,09%| RS 196.632.677 3,05%| 27,47%
Previdéncia Social RS 362.901.225 7,27%| RS 393.233.111 6,10% 8,36%
Saude RS 1.517.573.285 30,41%| RS 1.694.832.345 26,27%| 11,68%
Trabalho RS 22.282.768 0,45%| RS 43.554.564 0,68%| 95,46%
Educacdo RS 842.916.254 16,89%]| RS 1.030.771.848 15,98%| 22,29%
Cultura RS 31.766.254 0,64%| RS 65.221.342 1,01%| 105,32%
Direitos de Cidadania RS 6.337.522 0,13%| RS 13.411.202 0,21%| 111,62%
Urbanismo RS 337.577.286 6,77%| RS 525.090.789 8,14%| 55,55%
Habitagado RS 304.782.053 6,11%| RS 487.404.651 7,56%| 59,92%
Saneamento RS 356.553.101 7,15%| RS 534.474.590 8,29%| 49,90%
Gestdo Ambiental RS 76.095.236 1,53%| RS 110.108.858 1,71%| 44,70%
Ciéncia e Tecnologia RS 36.789.004 0,74%| RS 54.036.770 0,84%| 46,88%
Agricultura RS 498.757 0,01%]| RS 1.219.631 0,02%| 144,53%
Comeércio e Servigos RS 33.508.505 0,67%| RS 41.837.099 0,65%| 24,86%
Transporte RS 97.229.525 1,95%| RS 299.467.359 4,64%| 208,00%
Desporto e Lazer RS 13.982.843 0,28%| RS 37.357.015 0,58%| 167,16%
Encargos Especiais RS 279.650.397 5,60%| RS 340.242.574 5,27%| 21,67%
Reserva de Contingéncia RS - 0,00%| RS 3.482.498 0,05%| 100,00%
TOTAL RS 4.989.668.064 100,00%| RS 6.450.690.520 100,00%| 29,28%

Fonte:Prefeitura de Belo Horizonte, Orgamento Programa 2010

V DEMONSTRATIVO POR GRUPO DE DESPESAS 2010

GRUPO DE DESPESA PREVISAO % (V)

Pessoal e Encargos Sociais RS 2.045.667.435,00 31,71%
Juros e Encargos da Divida RS 80.811.750,00 1,25%
Outras Despesas Correntes RS 2.514.446.409,00 38,98%
Investimentos RS 1.661.327.104,00 25,75%
Inversdes Financeiras RS 23.991.824,00 0,37%
Amortizagdo da Divida RS 120.963.500,00 1,88%
Reserva de Contigéncia RS 3.482.498,00 0,05%
TOTAL RS 6.450.690.520,00 100,00%

Fonte:Prefeitura de Belo Horizonte, Orgamento Programa 2010

Desta forma, conforme a LOA 2010 da PBH (Lei n? 9.802/2009) estao
previstos para o exercicio recursos de R$ 1.488.818.555,00 para dispéndios com
obras. Além de despesa com a manutencdo da cidade, destacam-se as obras de
urbanizagdo da Vila Sdo José e extensdo da Avenida Pedro Il, assim como a
ampliacdo do Programa Vila Viva — Taquaril, Pedreira Prado Lopes, Morro das
Pedras com recursos do Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC), a
continuacao do Programa DRENURBS e da duplicacdo da Avenida Antonio Carlos.
Serdao também investidos recursos para a implantagdo de novas escolas para
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atender a educacado infantil, para a continuidade do Programas Multisetorial
Integrado do Aglomerado da Serra — PMI e para o Programa VIURBS, todos estes
investimentos alocados nos Projetos Sustentadores.

Alguns destes investimentos segundo a PBH (2010) estdo condicionados a
realizacdo de operacoes de credito internas e externas, bem como as perspectivas

de estabelecimento de convénios com a Unido e Estado.

PRINCIPAIS OBRAS PARA O EXERCICIO DE 2010

R$

Melhorias Urbanas em Favelas

269.025.204,00

Drenagem e tratamento de Fundos de Vale

212.246.170,00

Requlificacdo e Manutencdo dos Corredores Viarios

140.162.544,00

Implantacao do Programas de Vias Prioritarias - VIURBS 130.782.533,00
Producdo de Moradias 119.306.930,00
Construcdo, Ampliacdo e Reforma de Unidades de Ensino 117.980.410,00

Implantacdo de Corredores de Transporte Rapido por Onibus

61.396.600,00

Conservagao de Vias Urbanas

57.741.083,00

Implantacao do Prograna DRENURBS

51.688.306,00

Implantacao de Vias Exclusivas na Aerea Central 36.289.050,00
Implantacao e Pavimentacao de Vias Publicas 25.874.348,00
Aquisicéo e IndeniZag¢ao de Moradias 23.905.305,00
Implantacao dos Espacos BH Cidadania 23.155.953,00
Construcdo, Ampliacao e Reforma de Equipamentos Esportivos e Aereas de Lazer 15.087.596,00
Construcdo, Ampliacdo e Reforma de Unidades de Salde 14.524.322,00
Ampliacdo de Redes de lluminagao Publica 13.998.459,00
Construcdo e Operacionalizagdo do Hospital Metropolitano 13.224.665,00
Gestdo Operacional da Politica Ambiental 12.238.660,00
Intervencdes Urbanisticas 8.572.122,00
Galeria do Corrego Arrudas 8.007.753,00
Fonte: Plano Municipal de Obras para o Exercicio de 2010 - PBH
VI PLANO DE INVESTIMENTOS OBRAS DE 2010
VALOR %
INVESTIMENTO ALOCADO 2010 v

ENSINO RS 122.598.985 | 8,23%

SAUDE RS 37.177.028 |  2,50%

HABITACAO RS 431.420.411 | 28,98%

URBANISMO RS 389.704.773 | 26,18%

GESTAO AMBIENTAL RS 24.762.209 |  1,66%

TRANSPORTE RS 135.866.213 | 9,13%

SANEAMENTO RS 272.670.745 | 18,31%

OUTRAS RS 74.618.190 | 5,01%

TOTAL RS 1.488.818.555 [ 100,00%

Fonte:Prefeitura de Belo Horizonte, Orgamento Programa 2010
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VI DEMONSTRAGAO DA ESTIMATIVA / ARRECADAGAO DA RECEITA ORCAMENTARIA

2009

2010

ORIGEM DA RECEITA AV AV AH
Valor Arrecadado Valor Or¢ado
Receita do Tesouro 2.093.563.038 43,38% 2.615.392.556 40,54% 24,93%
Receita Tributaria 1.430.455.191 29,64% 1.594.125.731 24,71% 11,44%
Receita Contribuicdo 189.948.495  3,94% 224.067.848  3,47% 17,96%
Receita Patrimonial 82.230.503 1,70% 115.609.548 1,79% 40,59%
Receita Agropecuaria 36.972 0,00% 68.105 0,00% 84,21%
Receita Servigos 128.986.887 2,67% 227.051.922  3,52% 76,03%
Outras Receitas Correntes 261.204.583  5,41% 383.097.888 5,94% 46,67%
Alienacao de Bens 226.700 0,00% 66.289.014 1,03% 29140,85%
Outras Receitas de Capital 473.707 0,01% 5.082.500 0,08% 972,92%
Transferencias Constitucionais 1.396.473.163 28,94% 1.449.882.758 22,48% 3,82%
Participagdo da Rec da Unido 242.395.070 5,02% 266.853.611 4,14% 10,09%
Participagdo da Rec da Estado 874.590.270 18,12% 895.331.752 13,88% 2,37%
Transferencias Multigovernamentais 279.487.823 5,79% 287.697.395 4,46% 2,94%
Transferencias Legal 41.717.550 0,86% 54.332.948 0,84% 30,24%
Compensagado Financ Expl. Minerais 88.575 0,00% 121.980 0,00% 37,71%
Transferencia Financ do ICMS 87/96 6.346.866 0,13% 6.612.879 0,10% 4,19%
Cota parte do Fundo Petroleo 2.510.648 0,05% 2.505.846  0,04% -0,19%
Transferencia Salario Educagdo 32.568.842 0,67% 45.092.243  0,70% 38,45%
Transferencia de Pessoas 202.620 0,00% - 0,00% -100,00%
Transferencias Negociadas 1.059.724.634 21,96% 1.843.984.153 28,59% 74,01%
Corrente 913.912.671 18,94% 1.142.694.140 17,71% 25,03%
Outras Transferencias da Unido 17.562.870 0,36% 22.962.995 0,36% 30,75%
Transferencia do SUS 794.126.914 16,46% 870.166.239 13,49% 9,58%
Transferencia do FNDE - 0,00% 13.560.155 0,21% 100,00%
Transferencia FNAS 12.541.465 0,26% - 0,00% -100,00%
Transferencia do Exterior 32.534 0,00% - 0,00% -100,00%
Transferencia Convenios 36.049.884 0,75% 122.918.568 1,91% 240,97%
Outras Transferencia Estado 52.902.076  1,10% 79.076.202 1,23% 49,48%
Transferencia Rec SUS - 0,00% 34.009.981 0,53% 100,00%
Transferencia Institui¢des Privadas 696.928 0,01% - 0,00% -100,00%
Capital 145.811.963  3,02% 701.290.013 10,87% 380,96%
Outras Transferencia do Estado 294.188 0,01% 99.423.906 1,54% 33696,10%
Transferencia Convenios 145.517.775 3,02% 586.526.519  9,09% 303,06%
Transferencia Institui¢cGes Privadas - 0,00% 15.339.588  0,24% 100,00%
Transferencia do Exterior - 0,00% - 0,00% 0,00%
Recursos Onerosos 203.981.107 4,23% 441.146.766  6,84% 116,27%
Operagoes de Credito 203.981.107 4,23% 441.146.766  6,84% 116,27%
Operacgdes de Credito Interno 170.261.054  3,53% 427.933.061 6,63% 151,34%
Operacgdes de Credito Externo 33.720.053 0,70% 13.213.705 0,20% -60,81%
Receitas Intraorcamentarias 253.952.805 5,26% 279.276.153 4,33% 9,97%
Receitas Intraorgamentarias Correntes 253.952.805 5,26% 279.276.153 4,33% 9,97%
Receitas Contribuicdo 215.815.031 4,47% 229.631.582  3,56% 6,40%
Receitas Servigos 38.137.774  0,79% 49.644.571 0,77% 30,17%
Receitas Intraorgamentaria Capital - 0,00% - 0,00% 0,00%
Deducao da Receita (223.486.561) -4,63% (233.324.814) -3,62% 4,40%
Total Geral 4.825.925.736 100% 6.450.690.520 100% 33,67%

Fonte: Demonstrativo da Receita 2009 e 2010
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Arrecadacdo da Receita Orcamentaria 2010

® Transferencias Legal  ®m Recursos Onerosos  ® Receitas Intraorcamentarias

A tabela acima disposta demonstra a previsdo de receitas por categoria
econdmica para o exercicio de 2010. O total de receitas previsto é de R$
6.450.690.520,00 sendo 33,67% maior do que o valor total arrecadado no exercicio
de 2009.

A Prefeitura Municipal de Belo Horizonte aplicara R$ 589.010.799,00
destinados ao financiamento das acdes e servicos publicos de saude, ou seja,
21,43% das receitas de impostos, mais transferéncias constitucionais na
manutencdo e desenvolvimento da saude, percentual este acima do minimo
constitucional estabelecido de 15%.

Ja para a manutencdo e desenvolvimento do ensino aplicara R$
879.588.880,00, correspondentes a 32,02% da receita de impostos e transferéncias
constitucionais, atendendo as determinacoes legais.

Os gastos com o Poder Legislativo Municipal representam 4,47% das receitas
com impostos, taxas e transferéncias constitucionais, totalizando um valor de R$
118.846.809,00.

A aplicacdo de recursos com despesas de pessoal demonstra que o valor
fixado para 2010 é de R$ 2.297.229.978,00 correspondendo a 47,57% da receita
corrente liquida, receita esta que inclui as transferéncias vinculadas para as diversas
areas fins da Prefeitura. O Quadro abaixo demonstra tais aplicagbes:
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VIl DEMONSTRACAO DA APLICACAO DE RECURSOS POR DETERMINAGAO CONSTITUCIONAL

E LEGAL
Areas de Aplicacdo Valor Previsto 2010

1 Aplicacédo na Saude R$ 589.010.799,00
1.1 Despesa Programada R$ 589.010.799,00

1.2 Base da Receita R$ 2.746.981.991,00
1.2.1 Impostos R$ 1.450.107.515,00

1.2.2 Transf. Constitucionais R$ 1.160.011.196,00

1.2.3 Multas e Juros de Mora dos Impostos R$ 12.479.978,00

1.2.4 Divida Ativa R$ 124.383.302,00

1.3 Indice Aplicagado Previsto 21,44%

2 Aplicacao na Educacao R$ 879.588.880,00
2.1 Despesa Programada R$ 879.588.880,00
2.2 Base da Receita R$ 2.746.981.991,00
2.2.1 Impostos R$ 1.450.107.515,00

2.2.2 Transf. Constitucionais R$ 1.160.011.196,00

2.2.3 Multas e Juros de Mora dos Impostos R$ 12.479.978,00

2.2.4 Divida Ativa R$ 124.383.302,00

2.3 Indice Aplicagao Previsto 32,02%

3 Credito Legislativo R$ 118.846.809,00
3.1 Despesa Programada R$ 118.846.809,00
3.2 Base da Receita R$ 2.656.044.348,00
3.2.1 Impostos R$ 1.292.805.841,00

3.2.2 Taxas R$ 129.599.712,00

3.2.3 Transf. Constitucionais R$ 1.096.786.279,00

3.2.4 Multas e Juros de Mora dos Impostos R$ 11.706.186,00

3.2.5 Divida Ativa R$ 125.146.330,00

3.3 Indice Aplicagéo Previsto 4,47%

4 Aplicacao da Despesa c/ Pessoal R$ 2.297.229.978,00
4.1 Receita corrente Liquida R$ 4.828.735.205,00
4.2 indice de Aplicagéo Previsto 47,57%

Fonte: Quadro Demonstrativo da Aplicagdo de Recursos - PBH

4.3.1 Areas de Resultados e Programas Orcamentdrios

Segundo a PBH (2010) toda acao do governo esta estruturada em programas
orientados para a realizacdo dos objetivos estratégicos definidos para o periodo do
Plano Plurianual de Acao Governamental — PPAG, que € de 4 anos. O programa € o
mddulo comum integrador entre o plano e o orcamento. Em termos de estruturagéo,
o plano termina no programa e o orgamento comega no programa, o que confere a
esses instrumentos uma integracao desde a origem

Desta forma, expbée que cada programa contém objetivo, indicador que
quantifica a situacdo que o programa tenha por fim modificar e os produtos (bens e
servicos) necessarios para atingir o objetivo.

Ainda segundo a PBH, a partir do programa sé&o identificadas as agdes sob a
forma de atividades, projetos ou operagdes especiais, especificando os respectivos
valores e metas e as unidades orgamentarias responsaveis pela realizagdo da acéo.
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Cada projeto ou atividade estard associado a um ou mais produtos, que,
quantificados por sua unidade de medida, dara origem a meta.

Neste sentido a PBH implantou o modelo de gestao estratégica, denominado
BH Metas e Resultados, com uma permanente avaliacdo dos resultados, das
politicas publicas e programadas e dos projetos em andamento. Foram
estabelecidas 12 areas de resultados, que agrupam todos o0s programas

or¢gamentarios do orgamento municipal.

DESPESA FIXADA DOS PROJETOS SUSTENTADORES POR AREA DE RESULTADO

AREA DE RESULTADO 2010 AV
Cidade Saudavel R$ 114.443.170,00 | 6,81%
Educacao R$ 157.147.779,00 | 9,36%
Cidade Mobilidade R$ 428.947.520,00 | 25,54%
Cidade Segura R$ 13.016.258,00 | 0,78%
Prosperidade R$ 9.729.545,00 | 0,58%
Modernidade R$ 49.213.981,00 | 2,93%
Cidade com Todas Vilas Vivas R$ 487.945.792,00 | 29,06%
Cidade Compartilhada R$ 34.749.176,00 | 2,07%
Cidade Sustentavel R$ 311.247.070,00 | 18,53%
Cidade de Todos R$ 67.337.848,00 | 4,01%
Cultura R$ 5.245.140,00 | 0,31%
Integragéo Metropolitana R$ 304.950,00 | 0,02%
Total Geral R$ 1.679.328.229,00 | 100,00%

Fonte: Quadro Despesa Fixada dos Projetos Sustentadores por Area de Resultado

Foram também criados 40 Projetos Sustentadores (programas
orcamentarios), que sdo empreendimentos que mobilizam recursos, tanto financeiro
quanto humanos, capazes de tornar possiveis as transformacdes e o

desenvolvimento da capital.
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PROGRAMAS SUSTENTADORES - 2010

Programa | Valor 2010 | Av
Cidade Saudavel
Hospital Metropolitano R$ 22.363.000,00 1,33%
Saude da Familia R$ 33.348.836,00 1,99%
Melhoria do Atendimento Hospitalar R$ 54.789.347,00 3,26%
Gestao e Regionalizagao da Saude R$ 3.941.987,00 0,23%
Educacéao
Expanséo da Educagéo Infantil R$ 62.848.543,00 3,74%
Expanséao da Escola Integrada R$ 78.291.881,00 4,66%
Melhoria da Qualidade da Educagao Municipal R$ 16.007.355,00 0,95%
Cidade com Mobilidade
Implantagdo do Corta Caminho R$ 136.674.825,00 8,14%
Concluséao das Avenidas Antbnio Carlos e Pedro | R$ 111.973.083,00 6,67%
Prioridade ao Transporte Coletivo R$ 158.319.875,00  9,43%
Gestao Inteligente do Transporte Urbano R$ 8.434.052,00 0,50%
Novos Terminais Rodoviarios R$ 13.545.685,00 0,81%
Cidade Segura
Vigilancia Eletronica R$ 3.545.625,00 0,21%
Espaco Urbano Seguro R$ 9.470.633,00 0,56%
Prosperidade
Desburocratizagdo e Melhoria do Ambiente de Negdcios R$ 2.614.057,00 0,16%
Promocao de Investimentos R$ 1.982.172,00 0,12%
Turismo em BH R$ 4.828.366,00 0,29%
Copa 2014 R$ 304.950,00 0,02%
Modernidade
Gestéao Estratégica de Pessoas R$ 3.247.874,00 0,19%
BH Digital R$ 12.783.516,00 0,76%
Desburocratizagéo e Melhoria dos Serv. de Atend. Ao Cidadao R$ 10.112.932,00 0,60%
Modernizagao dos Processos Administrativos R$ 6.091.233,00 0,36%
Modernizagao da Receita e Captagéo de Recursos R$ 16.978.426,00 1,01%
Cidade com Todas as Vilas Vivas
Vila Viva R$ 430.723.625,00 25,65%
Habitagao R$ 57.222.167,00 3,41%
Cidade Compartilhada
Orcamento Participativo e Gestdo Compartilhada R$ 34.749.176,00 2,07%
Cidade Sustentavel
Coleta, Destinagéo e Tratamento de Residuos Sélidos R$ 2.805.540,00 0,17%
Recuperacédo Ambiental de BH R$ 160.826.070,00 9,58%
Estruturagcdo Urbana R$ 10.494.535,00 0,62%
Parques e Jardins R$ 22.517.195,00 1,34%
Movimento Respeito por BH R$ 7.437.535,00 0,44%
Matencgéao da Cidade R$ 107.166.195,00  6,38%
Cidade de Todos
BH Cidadania e o SUAS - Sistema Unico de Assist. Social R$ 28.617.640,00 1,70%
Atendimento ao Idoso R$ 5.581.495,00 0,33%
Direito de Todos R$ 4.177.031,00 0,25%
Qualificagéo, Profissionaliza¢cédo e Emprego R$ 15.848.488,00 0,94%
Promogao do Esporte R$ 13.113.194,00  0,78%
Cultura
Rede BH Cultural R$ 5.245.140,00 0,31%
Integracdao Metropolitana
Desenvolvimento Integrado da RMBH R$ 304.950,00  0,02%
Total Geral (40 Programas Sustentadores) | R$  1.679.328.229,00 | 100,00%

Fonte: Detalhamento da Despesa por Programa Sustentador

Os valores da aplicagédo de recursos previstos a cada area de resultado ja sdo

conhecidos. A partir deste ponto observar-se-4 os objetivos, publico a quem se

destinam os programas e o0s resultados esperados a cada area e respectivos
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projetos sustentadores.

v Cidade Saudavel v" Cidade com Todas as Vilas Vivas
v Educagéao v' Cidade Compartilhada

v' Cidade com Mobilidade v Cidade Sustentavel

v' Cidade Segura v Cidade de Todos

v" Prosperidade v' Cultura

v' Modernidade v' Integracdo Metropolitana

4.3.1.1 Cidade Saudavel

Segundo a PBH (2010) a saude € um direito de todos e é vital para a
qualidade de vida da populacdo. Segundo a Organizacao Mundial de Saude (OMS),
uma pessoa saudavel é entendida como aquela que apresenta ndo s6 bem-estar
fisico, mas também mental e social.

Desta forma, a estratégia de desenvolvimento de BH indica que para que o
acesso a servicos de qualidade na area de saude na cidade seja universal, é
fundamental que sejam racionalizadas e integradas as redes de servicos em todo o
espaco metropolitano. Enfase especial deve ser dada a atengdo primaria.

Nesse sentido, ainda segundo a PBH (2010) os principais desafios de médio
prazo a sua concretizacdo sdo os seguintes: deficiéncias na qualidade dos servigos
oferecidos e na infraestrutura das unidades hospitalares; a existéncia de areas sem
cobertura da atencao basica e a necessidade de aperfeicoamento do sistema de
atencao especializada.

Valor total previsto na Lei Orcamentaria Anual - LOA 2010: R$
114.443.170,00
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4.3.1.1.1 Programa Sustentador - Hospital metropolitano

Publico-alvo: Populacdo usuaria do Sistema Unico de Satde de BH e RMBH que
necessite de atendimento de urgéncia/emergéncia e internacdo em clinica médica

e/ou cirdrgica.

Objetivo geral: Disponibilizar hospital em condi¢cdes de pleno funcionamento, com
capacidade de 300 leitos para servicos de atendimento de urgéncias e emergéncias
e internagbes em clinica médica e cirurgica, em todos os niveis de complexidade,
excetuando os neurotraumas e queimados, em 24 horas diarias, todos os dias da
semana.

Resultados: Hospital Metropolitano disponibilizado com 240 leitos, contemplando 20
leitos de CTI, 30 leitos de UCI, com possibilidade de expansao, a médio prazo, para
330 leitos, e futura de mais 160 leitos, atendimento de internagdo para urgéncias
clinico-cirurgicas e cirurgias eletivas, 24 horas, todos os dias da semana, até 2012

Orgao Responsavel: Secretaria Municipal de Satude

Valor LOA 2010: R$ 22.363.000,00

4.3.1.1.2 Programa Sustentador - Saude da familia

Publico-alvo:Populacédo de Belo Horizonte usuéria do Sistema Unico de Salde.

Objetivo geral: Aumentar a qualidade dos servicos da atencdo primaria de saude
prestados a populagdo, a partir da estratificagdo das condicdes de risco,
intensificando e expandindo as ag¢des de assisténcia, promog¢ao e vigilancia a saude
e prevencao de agravos.
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Resultados: 40 novas Equipes de Saude da Familia implantadas nas areas de risco
elevado e muito elevado até 2012; 40 novas Academias da Cidade implantadas no
periodo de 2009-2012, totalizando 48 Academias da Cidade em funcionamento até
2012; Rede de Atencdo e Protecdo ao Portador de Dependéncia em Alcool e/ou
Drogas criada, em parceria com o Estado, até final de 2012, com 8 Centros de
Atencao Psicossocial (alcool e drogas) e 1 Centro de Referéncia em Saude Mental
(alcool e drogas); Posso Ajudar" implantado em todas as UPAs e em todos os
Centros de Saude até 2012; 40 novos veiculos para o transporte de usuarios com
doencas crénicas, implantados, passando de 47 para 87, até 2012.

Orgao Responsavel: Secretaria Municipal de Satde

Valor LOA 2010: R$ 33.348.836,00

4.3.1.1.3 Programa Sustentador - Melhoria do atendimento hospitalar

PUblico-alvo: Populagdo usuéria do Sistema Unico de Satde de Belo Horizonte.

Objetivo geral: Ampliar e otimizar a rede de atencdo hospitalar e de urgéncia do
municipio para assegurar o acesso, 0 atendimento eficiente e humanizado e a

reducao das filas de cirurgias eletivas aos usuarios do SUS-BH.

Resultados: Reduzir a fila de cirurgias eletivas de 60.000 para 3.800 até 2012; 100%
dos hospitais com a taxa de mortalidade e de infeccao hospitalar dentro do desvio
padrao aceitavel de acordo com seu perfil epidemiologico até 2012; Ampliar de 400
para 1.600 o numero de vidas em tratamento domiciliar/més até 2012; Ampliar de 2
para 21 equipes de 8 horas para a Atengdo Domiciliar e Internagdo Domiciliar até
abril de 2010; Ampliar de 6.298 para 6.618 leitos hospitalares em hospitais
existentes em Belo Horizonte, até 2012; Visita Aberta implantada e o direito do
acompanhante assegurado em todos os 33 hospitais conveniados do SUS até
dezembro de 2010.
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Orgdo Responsavel: Secretaria Municipal de Saude

Valor LOA 2010: R$ 54.789.347,00

4.3.1.1.4 Programa Sustentador - Gestao e regionaliza¢dao da saude

Publico-alvo: Populagéo residente no municipio de BH, usuaria do Sistema Unico de
Saude.

Objetivo geral: Aumentar a efetividade das ag¢des de saude no municipio de BH,
considerando as desigualdades locais e os diferentes riscos de saude como
instrumentos de priorizacdo da atuacao.

Resultados: Ampliar de 3 para 5 o numero de Centros de Referéncia em
Reabilitacdo — CREABs, construindo duas novas unidades — Barreiro e Venda Nova
— até 2012; 100% das unidades basicas de saude — UBS com territorios de saude
definidos a partir da atualizacdo da estratificacdo dos fatores de risco locais até
dezembro de 2010; Ampliar os Nucleos de Apoio a Saude da Familia — NASF para
30 até 2012.

Orgdo Responsavel: Secretaria Municipal de Saude

Valor LOA 2010: R$ 3.941.987,00

4.3.1.1.5 Outros Programas

Vigilancia em saude

Atendimento ambulatorial, emergencial e hospitalar
Rede assistencial

Gestao do SUS-BH

Atencao primaria a saude

NN
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4.3.1.2 Educacao

A PBH (2010) afirma que nos dias atuais, e ainda mais no futuro, as
oportunidades de desenvolvimento das cidades dependeréo, progressivamente, do
nivel do seu capital humano, expresso pelo nivel de escolaridade de seus habitantes
e pela qualidade do sistema de ensino a que tém acesso. Isso porque, no século 21,
o conhecimento e a educacdo serdo determinantes em varias dimensdes do
desenvolvimento, contribuindo para a qualidade de vida, para a eficiéncia e a
capacidade de inovacdao do setor produtivo, para o uso racional dos recursos
naturais e para o bom desempenho das institui¢cdes.

Por isso, a promocdo de um salto na qualidade da educagdo e na
escolaridade dos belo-horizontinos € elemento central da Estratégia de
Desenvolvimento da cidade. Para a sua concretizacdo, os principais desafios de
médio prazo sdo: ampliar o acesso a educagao béasica e melhorar a qualidade de
aprendizagem, com énfase na qualificagdo dos professores, em politicas voltadas
para o ensino medio na rede publica e no aumento da capacidade de gestdo nas
escolas.

Valor total previsto na Lei Orcamentaria Anual - LOA 2010: R$
157.147.779,00

4.3.1.2.1 Programa Sustentador - Expans&o do Ensino Infantil

Publico-alvo:Criancas de 0 a 5 anos e 6 meses, situadas prioritariamente em areas
com alto indice de vulnerabilidade social (IVS) em todas as regides de Belo

Horizonte.

Objetivo geral:Ampliar o numero de vagas para o atendimento a criangas de 0 a 5
anos e 6 meses na Rede Municipal de Educacéo, através da construcdo de UMElIs
na cidade de Belo Horizonte.
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Resultados: 44.000 novas vagas disponibilizadas para a Educagédo Infantil,
ampliando o atendimento atual de 15.192 para 59.192 criancas de 0 a 5 anos e 6
meses, em rede préopria, até 2012; 100 UMEIs novas ou ampliadas em
funcionamento até 2012.

Orgdo Responsavel: Secretaria Municipal de Educagéo

Valor LOA 2010: R$ 62.848.543,00

4.3.1.2.2 Programa Sustentador - Expansao da Escola Integrada

Publico-alvo:Estudantes do ensino fundamental regular diurno da Rede Municipal de

Ensino de Belo Horizonte.

Objetivo geral: Expandir a oferta de vagas na Escola Integrada para estudantes do
ensino fundamental regular diurno, garantindo atencéo e desenvolvimento integral

as criangas e aos adolescentes.

Resultados: Aumentar o numero de estudantes atendidos no programa Escola
Integrada, passando de 15.000 para 65.000 alunos, até 2012; Ampliar o numero de
alunos inseridos no Programa Escola nas Férias, de 8.700 para 20.000 alunos por
férias, totalizando 40.000 alunos/ano, até 2012; Ampliar a participacdo da
comunidade no Programa Escola Aberta, de 605.112 para 847.038 participantes até
2012; 12 novas Escolas Municipais, reforma e ampliacdo de outras, para viabilizar a
Expanséo da Escola Integrada.

Orgao Responsavel: Secretaria Municipal de Educacéo

Valor LOA 2010: R$ 78.291.881,00
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4.3.1.2.3 Programa Sustentador - Melhoria da Qualidade da Educacéo

Publico-alvo: Estudantes do ensino fundamental da Rede Municipal de Educacéao de

Belo Horizonte.

Objetivo geral: Aumentar a qualidade do ensino publico municipal, a fim de garantir a
todos os estudantes o0 acesso a escola, sua permanéncia, bem como a habilidade de
ler e escrever aos 8 anos e as competéncias basicas dos calculos matematicos e
resolucéo de problemas até os 10 anos.

Resultados: Aumentar a qualidade da educacado municipal, medida pelo IDEB,
superando os indices estabelecidos pelo Ministério da educacéo, de 4,4 para 5,4,
para os alunos no 5% ano do ensino fundamental até 2012; Diminuir o indice de
reprovagao por frequéncia dos alunos da RME, passando de 4,2% em 2008 para
3,8% em dezembro de 2012. Sendo: a) passar de 0,9% no 1° ciclo para 0,7% em
2012; b) passar de 1,1% no 2° ciclo para 1.0% em 2012; c) passar de 2,2% no 3°
ciclo para 2,1% em 2012; Aumentar a qualidade da educagdo municipal, medida
pelo IDEB, superando os indices estabelecidos pelo Ministério da Educagao de 3,4
para 4,1 para os alunos no 9% ano do ensino fundamental até 2012; Diminuir o indice

de distorcao idade-ciclo, ao final do segundo ciclo, de 7,3% para 6,8% até 2012.

Orgdo Responsavel: Secretaria Municipal de Educagéo

Valor LOA 2010: R$ 16.007.355,00

4.3.1.2.4 Outros Programas

v' Gestao e operacionalizacao da politica educacional
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4.3.1.3 Cidade Com Mobilidade

Segundo a PBH (2010) em Belo Horizonte, 45% das pessoas utilizam o
transporte coletivo nos seus deslocamentos diarios. A cidade possui uma frota
superior a 1 milhdo de veiculos, dos quais 71% séao automéveis. Entre 2002 e 2008,
a média de habitantes/veiculos passou de 3,6 para 2,3, aproximando-se dos indices
dos paises desenvolvidos. Tais numeros ilustram que o tema da mobilidade é um
dos mais importantes para o desenvolvimento sustentavel da capital mineira.

Desta forma, a PBH afirma que garantir a mobilidade e a acessibilidade em
todo o espaco metropolitano € um dos principais componentes da Estratégia de
Longo Prazo de Belo Horizonte. A integragdo das redes, o gerenciamento da
demanda e a qualidade dos servigos de transporte publico sdo indicados como os
principais caminhos para essa conquista. Nesse sentido, os desafios de médio prazo
nessa area devem incluir a concepgdo de um sistema mais harménico, com o
aprimoramento do transporte publico, a melhoria do sistema de transito e a garantia
da circulacéo a pedestres e ciclistas.

Valor total previsto na Lei Orcamentaria Anual - LOA 2010: R$
428.947.320,00

4.3.1.3.1 Programa Sustentador - Implantacdo do Corta Caminho

Publico-alvo: Populacao usuéria do sistema viario do municipio de Belo Horizonte.

Objetivo geral: Reduzir o fluxo de veiculos em diregdo a area central, revitalizar o
Anel Rodoviario, melhorar as ligacbes entre os bairros e melhorar as condi¢cdes de
mobilidade nos corredores do transporte coletivo, através da implantacdo das
intervengbes previstas no Programa de Estruturacdo Viaria (VIURBS/Corta
Caminho).

Resultados: Melhorar a ligacao entre as regides Barreiro e Oeste, entre Oeste e

Noroeste, entre Leste e Nordeste e entre Venda Nova e Pampulha, reduzindo o
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trafego de passagem na darea central e nos principais corredores atuais;
Revitalizacdo do Anel Rodoviario viabilizada através de recursos obtidos junto ao
governo federal; Melhorar a articulacdo entre todos os bairros adjacentes ao Anel
Rodoviario, através da implantacdo de novas transposi¢des; Vias 710, 800, Av.
Navegantes (parte da via 220), via do Corrego Bonsucesso (parte da via 210), via
Varzea da Palma (parte da via 590) implantadas até 2012; Eixo viario de ligacao
Barreiro-Venda Nova e eixo viario de ligagcdo Nordeste-Venda Nova com projetos
executivos concluidos até 2012.

Orgdo Responsavel: Secretaria Municipal de Politicas Urbanas

Valor LOA 2010: R$ 136.674.825,00

4.3.1.3.2 Programa Sustentador - Conclusdo das Avenidas Anténio Carlos e Pedro |

Publico-alvo: Populagdo usuaria das avenidas Anténio Carlos e Pedro |,
principalmente moradores das regionais Noroeste, Norte, Venda Nova, Pampulha e
Nordeste de Belo Horizonte.

Objetivo geral: Melhorar as condigbes gerais do transito e transporte nas regionais
Noroeste, Norte, Venda Nova, Pampulha e Nordeste de Belo Horizonte, com a
reducao dos tempos de viagem e aumento da seguranca ao longo das vias; Permitir
a travessia de pedestres e 0 acesso as areas de embarque e desembarque no

transporte coletivo com seguranca.

Resultados: Avenida Anténio Carlos duplicada, entre o Anel Rodoviério e a Lagoinha,
até 31/3/2010; Dois novos viadutos, entre o Anel Rodoviario e a Lagoa da Pampulha,
implantados na avenida Antonio Carlos até 30/4/2011; Avenida Pedro | duplicada até
2012.

Orgao Responsavel: Secretaria Municipal de Politicas Urbanas
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Valor LOA 2010: R$ 111.973.083,00

4.3.1.3.3 Programa Sustentador - Prioridade ao Transporte Coletivo

Publico-alvo: Populacéao de Belo Horizonte usuaria do transporte coletivo publico.

Objetivo geral: Oferecer um servico de transporte coletivo publico de qualidade,
reduzindo tempos de viagem e aumentando conforto, segurancga e confiabilidade nos

deslocamentos dos usuarios, e fornecer informacdes sobre o servico em tempo real.

Resultados: Aumentar a velocidade operacional média no hipercentro no pico da
tarde de 6 km/h para 15 km/h até 2012; Aumentar a velocidade operacional média
nos corredores do Bus Rapid Transit — BRT, no pico da tarde, de 16 km/h para 25
km/h até 2012; Atrair novos usuarios do sistema, aumentando o numero de
passageiros pagantes/dia em 5% até 2012; Aumentar a velocidade de
embarque/desembarque, nos corredores priorizados, de 0,25 passageiros/seg para
8 passageiros/seg até 2012; Aumentar a confiabilidade da operacao, nos corredores
priorizados, reduzindo o percentual de viagens atrasadas ou omitidas nos corredores
do BRT de 7% para 1% até 2012; Estudos para implantacao de corredor de énibus
das estagdes BHBus do Barreiro ao centro da cidade até 2010; Bus Rapid Transit —
BRT na avenida Amazonas implantado até 2012; Bus Rapid Transit — BRT na
avenida Pedro Il implantado até 2012; Bus Rapid Transit — BRT nas avenidas
Antonio Carlos e Pedro | implantados até 2012; Bus Rapid Transit — BRT na avenida

Cristiano Machado implantado até 2012.

Orgdo Responsavel: BHTRANS — Empresa de Transportes e Transito de Belo

Horizonte

Valor LOA 2010: R$ 158.319.875,00
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4.3.1.3.4 Programa Sustentador - Gestao Inteligente do Transporte Urbano

Publico-alvo: Populacao de Belo Horizonte usuaria do transporte coletivo por énibus

e motoristas que circulam na cidade.

Objetivo geral: Disponibilizar informagées em tempo real para usuérios do transporte
coletivo por 6nibus e motoristas que circulam em Belo Horizonte e aprimorar a

gestéo, o controle e a operacao do transporte coletivo e do transito.

Resultados: Melhorar a avaliagdo da populacdo de Belo Horizonte em relagdo ao
transporte coletivo por Onibus, medido por pesquisa de opinido realizada
anualmente, de 12% de 6timo/bom, em novembro/2008, para 50% de 6timo/bom,
até 2012; 1.500 displays de mensagens variaveis instalados nos pontos de 6nibus
do municipio de Belo Horizonte, entre janeiro e dezembro/2011; 62 novas cameras
do Controle Inteligente de Trafego, instaladas, passando de 22 cameras, em
dezembro/2008, para 84 cameras até dezembro/2011; 9 novos Painéis de
Mensagens Variaveis — PMVs do Controle Inteligente de Trafego, instalados,
passando de 10 PMVs, em dezembro/2008, para 19 PMVs em dezembro/2011;
1.430 painéis de sinalizagédo instalados em pontos de 6nibus da cidade, informando
linhas, itinerarios e horarios, entre fevereiro/2009 e julho/2010.

Orgdo Responsaveis: BHTRANS — Empresa de Transportes e Transito de Belo

Horizonte

Valor LOA 2010: R$ 8.434.052,00

4.3.1.3.5 Programa Sustentador - Novos Terminais Rodoviérios

Publico-alvo: Populacdo do municipio de Belo Horizonte, usuéaria do transporte
coletivo e de automéveis de passeio da area central; usuarios do transporte

rodoviario de longa distancia e passageiros de 6nibus de turismo.
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Objetivo geral: Contribuir para reducdo do congestionamento do transito na area
central da cidade, por meio da implantacdo de um novo terminal rodoviario para
liberar o atual terminal ao uso do transporte coletivo urbano metropolitano, terminal
turistico e terminal do aeroporto; Aumentar o conforto dos turistas a partir da
implantagéo de um terminal de passageiros no centro da cidade. ,

Resultados: Terminal de transporte de passageiro de longa distancia implantado até
2012; Terminal de transporte de passageiro de turismo implantado até 2012.

Orgdos Responsaveis: BHTRANS — Empresa de Transportes e Transito de Belo
Horizonte

Valor LOA 2010: R$ 13.545.685,00
4.3.1.3.6 Outros Programas

Gerenciamento do controle urbano

v

v" Gestao da mobilidade urbana

v Gestao do sistema viario municipal
v

Programa de reestruturagédo do transporte coletivo (BHBUS)

4.3.1.4 Cidade Segura

Segundo a PBH (2010) existe uma série de fatores que afetam a qualidade de
vida de uma sociedade, e a defesa civil e a seguranca publica sdo pilares para a
melhoria dessas condi¢des, garantindo a protegcdo dos direitos individuais e
assegurando o exercicio da cidadania. Quanto menores os indices de violéncia,
maior € o sentimento de seguranca e bem-estar entre os cidadaos. Assim, é papel

fundamental ndo apenas do Estado, mas também da Prefeitura, prover formas de
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enfrentamento e prevencao da criminalidade.

Por isso, a Estratégia de Desenvolvimento de BH indica a importancia de
acoOes integradas para o controle da violéncia e da criminalidade como elemento
essencial de sua agenda de longo prazo, com énfase em agdes preventivas e na
melhoria da qualidade do espaco urbano. Entre os principais desafios de médio
prazo, destaca-se o desenvolvimento de um ambiente mais pacifico e seguro, com
énfase em acoes voltadas a prevencao e melhoria da qualidade do espaco urbano e
a vigilancia eletronica.

Valor total previsto na Lei Orgamentaria Anual - LOA 2010: R$ 13.016.258,00

4.3.1.4.1 Programa Sustentador - Vigilancia Eletrdnica

Publico-alvo: Moradores, comerciantes e frequentadores dos centros comerciais;
usuarios e funcionarios das unidades de saude da cidade de Belo Horizonte que
receberdo cameras de vigilancia; alunos e funciondrios das escolas municipais que
receberdo cameras de vigilancia; populacdo que necessita dos servigos de urgéncia
e emergéncia prestados pelo municipio de Belo Horizonte e pelo estado de Minas
Gerais.

Objetivo geral: Aumentar a sensacdo de seguranca (objetiva e subjetiva) da
populacdo de BH por meio da instalacdo de cameras de vigilancia eletrénica e
integracdo das centrais de vigilancia eletrbnica, com impacto na reducéo e inibicao
das acdes delituosas e reducao de vitimologia.

Resultados: Reduzir em 30% o numero das intervengdes da Guarda Municipal de
Belo Horizonte (GMBH) relacionadas a danos, furtos, vias de fato e invasées nas
escolas municipais e unidades de saude que tiverem as cameras instaladas em
2009, até o final de 2010; 170 unidades de ensino e de saude com cameras de
videomonitoramento instaladas até 2012; Compartilhamento das imagens geradas
pelas centrais de videomonitoramento da BHTRANS, Guarda Municipal de Belo
Horizonte e Programa “Olho-Vivo” da Policia Militar de Minas Gerais (PMMG) ,

ativado e disponibilizado até o final de 2009; 150 cameras de monitoramento
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instaladas: 75 em Venda Nova e 75 no Barreiro até 2010; Central de
videomonitoramento, instalada na sede da GMBH, com 30 cameras integradas, até
2010.

Orgdo Responsavel: Secretaria Municipal de Seguranca Urbana e Patrimonial

Valor LOA 2010: R$ 3.545.625,00

4.3.1.4.2 Programa Sustentador - Espaco Urbano Seguro

Publico-alvo: O cidadao que circula ou frequenta os proprios municipais € as vias
publicas da cidade nos locais e/ou areas mais sujeitas a ocorréncia de ilicitos e

conflitos.

Objetivo geral: Assegurar um clima de harmonia e tranquilidade publica nos espacos
urbanos do Municipio, por meio da implantacdo de medidas de prevencédo de
seguranca para reduzir os principais indices de criminalidade e aumentar a

seguranca do cidadao.

Resultados: Estabilizar e reduzir o numero de interveng¢des da Guarda Municipal no
préprios municipais, de 5.599 registros em 2008 para 4.479 registros (20% a menos)
até 2012.

Orgao Responsavel: Secretaria Municipal de Seguranca Urbana e Patrimonial

Valor LOA 2010: R$ 9.470.633,00

4.3.1.4.3 Outros Programas

v' Servico de iluminagao publica

v Gestao da segurancga publica e patrimonial
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4.3.1.5 Prosperidade

Segundo a PBH (2010) em meio a crescente insercdo internacional da
economia brasileira, o desenvolvimento da Economia do Conhecimento e a
agregacao de valor a producdo manifestam-se como importantes fatores para a
sobrevivéncia das empresas nos mercados nacional e internacional, cada vez mais
competitivos. Por isso, desenvolver servicos de valor agregado e criar ambiente
propicio aos negdcios e aos investimentos sao elementos integrantes da Estratégia
de Longo Prazo da capital mineira.

No médio prazo, os principais desafios para uma Belo Horizonte mais
prospera incluem a simplificacdo e a desburocratizacdo do ambiente para a criagao
e o desenvolvimento de negdcios, a promogéo de investimentos produtivos privados
e o estimulo ao setor de turismo, beneficiando-se, inclusive, do fato de a capital
mineira ser uma das cidades-sede da Copa do Mundo de Futebol da FIFA, que sera
realizada no Brasil em 2014.

Valor total previsto na Lei Orcamentaria Anual - LOA 2010: R$ 9.729.545,00

4.3.1.5.1 Programa Sustentador - Desburocratizagdo e melhoria do ambiente de

negocios

Publico-alvo: Empresas de atividades econdmicas em funcionamento em Belo

Horizonte e empreendedores com interesse em abrir negdcios na cidade.

Objetivo geral: Melhorar o Ambiente de Negdcios de Belo Horizonte, com a redugao
dos prazos para abertura, ampliacao e baixa de empresas, com foco na otimizacao
dos processos de licenciamento e regularizagao.

Resultados: Sistema de consulta prévia de nome e localidade integrado com o
estado de Minas Gerais até maio/2009; Ampliar de 643 para 986 as atividades
econbmicas classificadas como de baixo risco e risco médio que podem obter o

alvara de localizacdo e de funcionamento disponibilizado pela internet até
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maio/2009; Reduzir o tempo de concessao de Licenca Prévia Ambiental (LP) de 148
dias (média atual) para 90 dias (tempo maximo) até julho/2010; Reduzir o tempo de
concessao de Licenca de Implantacado Ambiental (LI) de 173 dias (média atual) para
60 dias (tempo maximo) até julho/2010; Reduzir o tempo de concessao de Licenca
de Operacdo Ambiental (LO) de 230 dias (média atual) para 60 dias (tempo maximo)
até julho/2010; Reduzir o tempo de concesséao de Licenca de Operacao Corretiva
Ambiental (LOC) de 245 dias (média atual) para 90 dias (tempo maximo) até
julho/2010; Reduzir o tempo de concesséo de Licenca de Operacdo de Adequagéo
Ambiental (LOA) de 190 dias (média atual) para 90 dias (tempo maximo) até
julho/2010; Reduzir de 300 dias (prazo médio) para 271 dias (prazo maximo) o prazo
para vistoria inicial do estabelecimento e a liberacdo do Alvara de Autorizacao
Sanitaria (se cumpridas as exigéncias legais) até abril/l2011; Conceder
automaticamente até 3 renovacdes do Alvara de Autorizacao Sanitéria para todas as
atividades passiveis de licenciamento da Vigilancia Sanitaria Municipal até
outubro/2010; Reduzir o tempo de 110 dias (prazo médio) para 45 dias (tempo
maximo) para concluir a analise do projeto arquiteténico, contados a partir da data
de seu protocolo, até junho/2010; Conceder, ap6s a aprovagao do projeto, em até 15
dias uteis (prazo maximo) o Alvara de Construgdo incorporado com as Licencas de
Demolicdo, Movimentacdo de Terra e Entulho e Supressdo de Vegetacado até
junho/2010; Reduzir o tempo de 110 dias (prazo médio) para 45 dias (tempo
maximo) para concluir a andlise do projeto arquiteténico contados a partir da data de
seu protocolo, até junho/2010; Conceder, apdés a aprovacédo do projeto, em até 15
dias uteis (prazo maximo) o Alvara de Construgédo incorporado com as Licengas de
Demolicdo, Movimentacdo de Terra e Entulho e Supressdo de Vegetacdo, até
junho/2010; Aumentar o prazo de validade do alvara de construcao de edificacoes
de 18 meses para 48 meses até abril/2010; Reduzir o prazo médio de 20 dias para 1
dia para baixa de qualquer empresa, por solicitagdo de mudanca de endereco do
municipio de Belo Horizonte para qualquer municipio do Brasil, até setembro/2009;
Reduzir o prazo médio de 60 dias para 10 dias em 90% do total de concessao de
baixa de microempresas e empresas de pequeno porte, apds o recebimento do
pedido do contribuinte, até maio/2010; Concluir no minimo 80% do total de
empreendimentos de impacto em tramitagdo na PBH acumulado até 30/3/2009 para
Licenciamento Ambiental e Urbanistico até dezembro/2011.
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Orgdo Responsavel: Secretaria Municipal de Governo

Valor LOA 2010: R$ 2.614.057,00

4.3.1.5.2 Programa Sustentador - Promogé&o de Investimentos

Publico-alvo: Todos os investidores prospectados para desenvolver negécios na
Capital e na Regidao Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH), com foco na industria
do conhecimento, notadamente nos segmentos de ensino, nanotecnologia,
tecnologia da informagdo e da comunicacdo, engenharia de projetos, designer,

construgao civil, engenharia aeronautica e na industria da saude.

Objetivo geral: Atrair, manter e ampliar investimentos em BH e apoiar os
empreendimentos da RMBH, oferecendo um ambiente favoravel ao negécio de alto
valor agregado e nas industrias do conhecimento, atuando de forma estruturada e
articulada com os diversos agentes econémicos nacionais e internacionais no intuito
de atrair novas empresas e desenvolver o mercado local, tornando a cidade de Belo

Horizonte um centro de exceléncia em empreendedorismo.

Resultados: Atrair um volume de investimentos de R$ 1,1 bilhdo da Cl — Carteira de
Investimentos, do Invest BH até 2012.

Orgao Responsavel: Gabinete do Prefeito

Valor LOA 2010: R$ 1.982.172,00

4.3.15.3 Programa Sustentador - Turismo em BH

Publico-alvo: Turistas habituais e potenciais, como executivos de empresas de

médio e grande porte (nacionais e internacionais), profissionais liberais, populagéo
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dos municipios participantes da Rede 10, da Regidao Metropolitana, interior do
estado de Minas Gerais e turistas da Regido Sudeste, nacionais e internacionais.

Objetivo geral: Ampliar as perspectivas de turismo de lazer e negbcios de porte
médio em Belo Horizonte, visando consolidar a cidade como destino turistico no
interior, nos estados vizinhos, no Pais e internacionalmente, por meio de melhorias
dos instrumentos e mecanismos de atracao turistica.

Resultados: Aumentar o nimero de eventos captados, anualmente, pela parceria
entre PBH e Convention Bureau, de 51 (média de 60.000 participantes) para 100 até
2012; Aumentar a taxa média de ocupacéo hoteleira anual de 68,5% para 86% até
2012; Um novo Centro de Convengdes em Belo Horizonte implantado até 2012;
Aumentar o gasto médio diario do turista de BH de R$ 140,00 para R$ 200,00 até
2012; Aumentar o tempo médio de permanéncia do turista na cidade de BH de 3
para 4 dias até 2012.

Orgao Responsavel: BELOTUR — Empresa Municipal de Turismo do Municipio de
Belo Horizonte

Valor LOA 2010: R$ 4.828.366,00

4.3.1.5.4 Programa Sustentador - Copa 2014

Publico-alvo: Turistas do Brasil e do exterior, populacao local, empresas e entidades

ligadas direta ou indiretamente a atividade desportiva e de entretenimento.

Objetivo geral: Garantir a infraestrutura necessaria para que a cidade possa sediar
jogos e eventos da Copa das Confederacoes e da Copa 2014, bem como articular
com instituicbes e demais entes federados com vistas ao compartiihamento de

esforgos para a execucgao do projeto.
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Resultados: Copa de 2014 realizada, projetando BH no cenario internacional como

polo turistico sustentavel.
Orgao Responsavel: Gabinete do Prefeito

Valor LOA 2010: R$ 304.950,00

4.3.1.5.5 Outros Programas

v" Fomento ao turismo de lazer, eventos e negécios

4.3.1.6 Modernidade

Segundo a PBH (2010) nos dias atuais, o desenvolvimento cientifico e
tecnoldégico vem aumentando em um ritmo intenso. Nesse contexto, vem se
ampliando a importancia da infraestrutura de comunicacao para a competitividade
urbana, com maior valorizagdo das chamadas “cidades inteligentes”. Por isso, uma
das Estratégias de Desenvolvimento de BH indica a importancia de que se assegure
ampla conectividade as redes de negdcios e de servigos publicos e privados.

No que a tange a gestdo administrativa de uma cidade, a modernidade
implica na sua maior eficiéncia, reduzindo custos operacionais e aumentando o
controle sobre os processos. Na area de servigos, as inovagdes tecnologicas podem
consistir em poderoso instrumento em favor da desburocratizacdo, agilizando
processos e reduzindo os prazos de atendimento a populacdo. No ambito social, um
dos ganhos centrais que a tecnologia também pode proporcionar em favor dos
cidadaos é a inclusao digital, universalizando o uso da Internet, por exemplo. Esses
consistem, portanto, nos principais desafios imediatos de médio prazo.

Valor total previsto na Lei Orgamentaria Anual - LOA 2010: R$ 49.213.981,00
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4.3.1.6.1 Programa Sustentador - Gestéao Estratégica de Pessoas

Publico-alvo: Servidores e empregados publicos municipais da administracao direta
e indireta da Prefeitura de Belo Horizonte.

Objetivo geral: Valorizar e aprimorar o desempenho profissional dos servidores e
empregados publicos municipais, nas diversas funcées da PBH, por meio de
melhorias nas condi¢cées de trabalho, qualificacdo/capacitacdo e implantacdo do
modelo de bonificacdo por resultado, através da modernizagcédo do sistema de gestéao
de pessoas.

Resultados: Reduzir o numero de dias de afastamento por licenga médica dos
profissionais da educacao em 50%, passando de 168.949 dias para 84.474 dias até
2012; 100% das equipes das unidades e servigos de saude com contratualizagao de
resultados e sistema de bonificacdo implantado até 30 de junho de 2010; Aumentar
em 10% o indice de satisfacdo do servidor e empregado publico, medido pela
pesquisa de clima organizacional, até setembro de 2011; 100% das equipes dos
orgaos da PBH com contratualizacdo de resultados e sistema de bonificacdo
implantado até dezembro de 2010; Melhorar a percepcao da saude autorreferida dos
servidores e empregados publicos em 20% apurada até 2012; Reduzir em 3% o
numero de aposentadorias por invalidez até 2012; Reduzir o niumero de dias de
afastamento por licenca médica dos profissionais da saude em 50%, passando de
73.102 dias para 36.551 dias, até 2012; 80% dos gerentes treinados no modelo de
Gestao Orientada por Resultado.

Orgdo Responsavel: Secretaria Municipal de Planejamento, Orcamento e

Informacao

Valor LOA 2010: R$ 3.247.874,00
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4.3.1.6.2 Programa Sustentador - BH Digital

Publico-alvo: Populacao das classes C e D, moradores das areas de vulnerabilidade
social, jovens inseridos nos programas sociais do municipio e cidaddaos que
possuam equipamento com acesso a internet sem fio. Equipamentos publicos
municipais (escolas, centros de saude, bibliotecas, telecentros) e equipamentos
comunitarios proximos das areas cobertas pela rede RMI — Rede Municipal de

Informatica.

Objetivo geral: Criar infraestrutura tecnolégica de rede sem fio para acesso a
Internet e implantar Centros de Inclusdo Digital para uso dessa infraestrutura e
disseminagao do acesso.

Resultados: 400 Centros de Inclusdo Digital implantados até 2012; Internet em
banda larga disponibilizada em 7 vilas e favelas de Belo Horizonte até 2010.

Orgdo Responsavel: Empresa de Informética e Informagdo do Municipio de Belo
Horizonte — Prodabel

Valor LOA 2010: R$ 12.783.516,00

4.3.1.6.3 Programa Sustentador -Desburocratizacdo e Melhoria do Atendimento ao
Cidadao

Publico-alvo: Populacdo usuéria dos servicos publicos disponibilizados pela
Prefeitura de Belo Horizonte nos diversos canais de relacionamento (presencial,

internet e telefone).

Objetivo geral: Elevar a qualidade do atendimento aos cidadaos, aperfeicoando o
relacionamento com a populagdo e aumentando seu nivel de satisfacdo em relacéao

aos servicos prestados pela Prefeitura de Belo Horizonte.
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Resultados: 8 SACs regionais reestruturados e transformados em postos avancados
da Central de Atendimento Integrado até 2012; Portal de Servigos da Prefeitura de
BH implantado com 450 servicos disponiveis para consulta pela populagdo até
setembro de 2009; Disponibilizacdo de servico que permitira 0 acompanhamento on-
line, pelo cidadao, da tramitacdo de pelo menos 300 tipos diferentes de processos
até abril de 2011; Todos os 27 canais de atendimento telefénico integrados em uma
unica Central de Atendimento Telefénico (156) até junho de 2010; Central de
Atendimento Integrado implantada com disponibilizagéo de cerca de 400 servigos a
populacdo até dezembro de 2009; Atingir o indice de 90% de satisfacdo dos
usuarios (6timo e bom) quanto ao atendimento presencial na Central de Atendimento
Integrado até 2012; Tornar automatica a emissao da Informacao Basica, atualmente
concedida no prazo médio de 10 dias até agosto de 2010.

Orgdo Responsavel: Secretaria Municipal de Governo

Valor LOA 2010: R$ 10.112.932,00

4.3.1.6.4 Programa Sustentador - Modernizagdo dos Processos Administrativos

Publico-alvo: Orgdos da estrutura organizacional da Prefeitura elencados no escopo
do Plano de Desburocratizagao, no foco Modernizagao Interna: Secretaria Municipal
Adjunta de Regulacdo Urbana, Secretaria Municipal de Meio Ambiente, Secretaria
Municipal Adjunta de Gestdo Administrativa, Secretaria Municipal de Planejamento,
Orcamento e Informacao, Procuradoria Geral do Municipio e Secretaria Municipal de
Politicas Sociais que possuem projetos e recursos previstos no Programa de
Modernizacdo da Administracdo Tributaria — PMAT e do Programa Nacional de
Apoio a Gestao Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros — PNAFM.

Objetivo geral: Modernizar a infraestrutura interna das instituicées municipais com a
aquisicao de equipamentos e sistemas de gestado, através dos projetos previstos no
PMAT e PNAFM, visando a ampliacdo dos controles dos processos e a maior

confiabilidade e agilidade na execucéo das tarefas.
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Resultados: Reduzir em 17%, no minimo, o tempo de execucdo de 30 principais
servicos realizados pela Regulagdo Urbana até setembro 2010; Reduzir o tempo de
atendimento ao cidadao, no Plantdo Social, de 3 horas para 1 hora, até agosto de
2010; Reduzir em, no minimo, 10% ao ano as despesas do Municipio com
precatérios judiciais pendentes de pagamento a partir de 2010 até 2012; Reduzir
para 20 dias o tempo médio do fluxo de tramitacdo do processo de convénios com
instituicbes de educacao infantil até dezembro de 2009; Reduzir em, no minimo, 7%
o custo com reservas de estoque até marco de 2011; Reduzir em 10% as despesas
com contratacdo (terceirizados, estagiarios e contratos administrativos) até
dezembro de 2009. Reduzir em, no minimo, 10% os valores gastos nas compras
efetuadas pela Secretaria Municipal Adjunta de Gestdo Administrativa, na
modalidade de Registros de Precos, até marco de 2011; Reduzir em 10% o custeio
com telefone, energia, dgua, material de escritério, itens de informatica, viagens
nacionais (diarias e passagens), em relacdo ao valor base dos primeiros 5 meses de
2009, a partir de agosto do mesmo ano; Reduzir o percentual de aditamento de valor
em contratos para, no maximo, 12%, a partir de 2009 até 2012; Reduzir o percentual
de contratos com aditamento de prazos para no maximo 20%, a partir de 2009 até
dezembro de 2012; Aumentar a receita proveniente de cobranca judicial da divida
ativa, em 10% ao ano, a partir de 2010.

Orgdo Responsavel: Secretaria Municipal de Governo

Valor LOA 2010: R$ 6.091.233,00

4.3.1.6.5 Programa Sustentador - Modernizagédo da Receita e Captacdo de Recursos

Publico-alvo: Prefeitura de Belo Horizonte.

Objetivo geral: Aumentar a arrecadagéo da PBH através da busca da eficiéncia na
cobranca dos tributos municipais e alienacdo de areas remanescentes e de outros

imoveis de propriedade da PBH.
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Resultados: Aumentar o resultado da cobranca da divida ativa administrativa
exigivel, passando de R$ 36 milhdes/ano para R$ 180 milhdes/ano, totalizando R$
644 milhdes até 30/12/2012; Aumentar o resultado da arrecadacao do ISS de 2008
em 5% reais por ano, de 2009 a 2012 (considerar inflagcdo de 5% e PIB de 4% a.a,
deduzindo-se do valor anual o impacto da inflacdo e do PIB); Acrescer a
arrecadacdo de IPTU, prevista em 2009 em R$ 509,7 milhdes, mais R$ 387,7
milhdes até 2012, sendo que R$ 337 milhdes, devido a nova legislacdo e R$ 50
milhdes devido ao recadastramento imobiliario; Arrecadar R$ 100 milhdes com
alienacao de ativos vendaveis de propriedade da PBH até 2012.

Orgdo Responsavel: Secretaria Municipal de Financas

Valor LOA 2010: R$ 16.978.426,00

4.3.1.6.6 Outros Programas

Gestéo da estrutura organizacional e promogéao da eficiéncia administrativa
Gestao do sistema de controle interno

Gestao do sistema tributario municipal

Gestéo dos recursos humanos

Servigos de informatica

Gestao da politica de tecnologia de informacao e comunicacao
Gestéo de atendimento ao cidadao

Gestao da politica fiscal municipal

Modernizacao dos sistemas informacionais

Articulagao do planejamento do desenvolvimento socioeconémico
Gestao do planejamento

Gestéo do planejamento, orgamento e informacéo

Inclusdo digital - centro de recondicionamento de computadores
Evolucéo da rede de telecomunicacdes da PBH

AN Y N N N N N N W N N NN

Observatério do milénio e monitoramento dos objetivos do milénio
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4.3.1.7 Cidade com Todas as Vilas Vivas

Segundo a PBH (2010) a garantia a moradia € um direito de todos, sendo um
dos pilares da qualidade de vida da populagdo. Contudo, o acelerado crescimento
urbano registrado em Belo Horizonte acarretou, entre outros problemas,
desigualdades crescentes nas condicbes de moradia, com alastramento de
ocupacgdes desordenadas e irregulares, falta de infraestrutura basica e condicdes
elevadas de insalubridade em algumas localidades.

Por isso, enfrentar o déficit habitacional, erradicar é&reas de alta
vulnerabilidade social e aumentar os espacgos verdes nessas regides compdem a
agenda estratégica de longo prazo da capital mineira e exigem implantacao de inicio
imediato.

Valor total previsto na Lei Orcamentaria Anual - LOA 2010: R$
487.945.792,00

4.3.1.7.1 Programa Sustentador - Vila Viva

Publico-alvo: Cerca de 165 mil moradores dos aglomerados Morro das Pedras,
Serra, S&o Tomas/Aeroporto, Santa Lucia, do Complexo Varzea da Palma e das
vilas Cemig/Alto das Antenas, Califérnia, Sao José, Pedreira Prado Lopes, Taquaril,
Alto Vera Cruz (Santa Teresinha) e Belém.

Objetivo geral: Melhorar a qualidade de vida dos moradores dos locais
contemplados pelo projeto, a partir da realizacao de agdes de urbanizagdo, com
obras de saneamento, construcdo de unidades habitacionais, eliminacao de risco
geolégico muito alto, reestruturacdo do sistema viario, urbanizacdo de becos,

implantagédo de parques e regularizacdo de domicilios.

Resultados: 6.696 moradias construidas através dos programas Vila Viva e
Drenurbs até 2012; Expandir o programa Vila Viva, atingindo até 2012, 35% dos

moradores de vilas e favelas de Belo Horizonte; Eliminar cerca de 2.000 situacdes
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habitacionais de risco geolégico muito alto e alto até 2012; 15 mil domicilios em vilas
e favelas regularizados até 2012.

C)rgéo Responsaveis: URBEL — Companhia Urbanizadora de Belo Horizonte e
Secretaria Municipal de Politicas Urbanas

Valor LOA 2010: R$ 430.723.625,00

4.3.1.7.2 Programa Sustentador - Habitacao

Publico-alvo: Familias de baixa renda residentes em Belo Horizonte, participantes do
Orcamento Participativo da Habitacdo (OPH) e do programa Bolsa Moradia,
oriundas de areas de risco e selecionadas do programa Minha Casa, Minha Vida.

Objetivo geral: Ampliar o acesso e garantir o direito a moradia a populagao de baixa
renda por meio da construcdo de unidades habitacionais e do acompanhamento
social das familias beneficiarias e garantir o direito a moradia através da
regularizacao e titulacdo das unidades produzidas pelo Municipio no periodo de
1993 a 2008.

Resultados: 4.066 moradias construidas até 2012; 4.066 familias de obras
habitacionais beneficiadas com acompanhamento social até 2012; 6.843 moradias
construidas no periodo de 1993-2008, regularizadas até 2012; 6.843 familias

beneficiadas com titulos habitacionais até 2012.
Orgao Responsavel: Secretaria Municipal de Politicas Urbanas

Valor LOA 2010: R$ 57.222.167,00
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4.3.1.7.3 Outros Programas

v' Geracao de habitagdes urbanas populares
v' Qualificagao habitacional em vilas, favelas e areas de interesse social

4.3.1.8 Cidade Compartilhada

Segundo a PBH (2010) a gestao publica compartilhada é uma das marcas de
Belo Horizonte. Os frutos por ela gerados resultam em uma grande rede
colaborativa, em que os principios de transparéncia e justica social se sustentam a
base de um respeito mutuo entre o municipio e seus cidadaos.

Por isso, agregar as mais modernas ferramentas de gestdo, tornando-a a
cada dia mais eficaz e eficiente, consiste em um objetivo permanente de BH nos
proximos 20 anos, o que permitirda a cidade alcangar a exceléncia em gestao publica
democratica, participativa e eficiente.

Valor total previsto na Lei Orgamentaria Anual - LOA 2010: R$ 34.749.176,00

4.3.1.8.1 Programa Sustentador - Orcamento Participativo e Gestao Compartilhada

Publico-alvo: Conselheiros municipais (sociedade e poder publico); integrantes das
comissGes municipais; representacdes dos setores empresariais; instituicbes de
ensino e pesquisa; moradores de Belo Horizonte interessados em participar da

gestéo da cidade.

Objetivo geral: Ampliar e qualificar a participacao da sociedade na gestao da cidade,
através da incorporagdo de novos segmentos e de investimentos em mobilizacao e
capacitacdo da representacdo social, reforcando a cooperacao interinstitucional, a
transparéncia e o controle social das iniciativas empreendidas pelo governo

municipal.
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Resultados: Ampliar a participagdo da populacdo no Orgcamento Participativo,
através do aumento no numero de participantes, dos atuais 154 mil para 250 mil, até
2012; Facilitar o acesso da populacdo as informacdes municipais, através da
utilizagdo dos meios de comunicagao possiveis (inclusive internet, radio e TV), até
setembro de 2010; 80% dos conselheiros e membros de comissées municipais
tendo realizado cursos de gestao estratégica e participativa até 2012; Aprofundar a
discussdo da gestao participativa, através de 7 encontros intersetoriais e uma
conferéncia, até julho de 2011; 100% das instancias de participacdo existentes
acompanhadas até dezembro de 2010; Orcamentos Participativos Regionais
realizados em 2010 e 2012 e Orgamento Participativo Digital realizado em 2011.

Orgdo Responsavel: Secretaria Municipal de Planejamento, Orgamento e

Informacao

Valor LOA 2010: R$ 34.749.176,00

4.3.1.9 Cidade Sustentavel

Segundo a PBH (2010) é visivel, nos ultimos 20 anos, o crescimento continuo
dos esforgos de governos e empresas no sentido de conciliar a geracao de riqueza e
a obtencao de bem-estar social com a preservagao da qualidade ambiental.

Assim, € imperativo que as Estratégias de Desenvolvimento contemporéaneas
combinem os beneficios econbmicos com a melhoria dos indicadores
socioambientais. Em cidades, o conceito de sustentabilidade ambiental inclui ainda
questdes ligadas a qualidade e forma de ocupagéo do espaco urbano.

Por isso, assegurar a qualidade dos recursos hidricos, garantir uma cidade
limpa e bonita e ampliar reas verdes e espagos de convivio social sdo elementos
que integram a Estratégia de Desenvolvimento de Longo Prazo de Belo Horizonte.
Os principais desafios a serem enfrentados no médio prazo estdo relacionados a
destinacao e tratamento de residuos sélidos, a infraestrutura basica de saneamento

e ao planejamento e desenvolvimento do espago urbano.
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Valor total previsto na Lei Orcamentaria Anual - LOA 2010: R$
311.247.070,00

4.3.1.9.1 Programa Sustentador - Coleta, Destinagdo e Tratamento de Residuos
Solidos

Publico-alvo: Populagdo do municipio de Belo Horizonte, geradores de residuos de
construgéo civil e de residuos de servicos de saude e empreendedores da area de

tratamento, beneficiamento e/ou reaproveitamento energético de residuos sélidos.

Objetivo geral: Otimizar e aumentar a capacidade de prestacdo de servicos de
limpeza de vias e coleta domiciliar no municipio de Belo Horizonte, bem como
viabilizar novas alternativas tecnologicas para destinacdo, tratamento,
beneficiamento, processamento e/ou reaproveitamento energético de residuos

solidos urbanos, visando a melhoria do meio ambiente e da saude publica.

Resultados: Aumentar a cobertura dos servigos de limpeza de vias, compreendendo
varricdo, capina, limpeza de bocas de lobo e instalagdo de cestos coletores,
passando de 10.434 para 11.154 quildmetros de sarjetas limpas por semana, até
janeiro de 2010. Aumentar a cobertura dos servicos de limpeza urbana em vilas e
favelas, utilizando mao de obra residente nesses locais, passando de 80 para 150
quildmetros de vias atendidas por dia, até 2012. Estudos de viabilidade para gestao
e manejo dos residuos solidos gerados no Municipio, incluindo nova(s) alternativa(s)
tecnoldgica(s) para coleta, triagem e destinacdo de residuos reciclaveis e para
beneficiamento, tratamento e/ou reaproveitamento energético de residuos soélidos
urbanos até dezembro de 2009. 2 Unidades para Destinagcdo de Residuos de
Construcao e Demolicao implantadas, a primeira até outubro de 2010 e a segunda
até 2012, com capacidade conjunta de recebimento de residuos de 1.500
toneladas/dia por um periodo de 5 anos. Unidade para Destinagdo de Residuos de
Servicos de Saude, com capacidade de recebimento de 40 toneladas/dia de
residuos por um periodo de 2 anos, implantada até abril de 2010.
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Orgdo Responsaveis: Superintendéncia de Limpeza Urbana e Secretaria Municipal
de Politicas Urbanas

Valor LOA 2010: R$ 2.805.540,00

4.3.1.9.2 Programa Sustentador - Recuperacao Ambiental de BH

Publico-alvo: 12 Etapa: Populagdo residente nas sub-bacias dos corregos
Bonsucesso (Regional Barreiro) e Engenho Nogueira (regionais Noroeste e
Pampulha), ndo atendida por infraestrutura e servigos de saneamento basico,
notadamente aquela sujeita a riscos de inundac¢des; Populacado residente nas sub-
bacias dos cérregos Jatoba (Regional Barreiro — Vila Marieta), Ressaca (Regional
Pampulha — Bairro Santa Terezinha) e da Serra (Regional Centro-Sul), sujeita a
riscos de inundacgdes; Populacdo residente nas sub-bacias dos cérregos Fazenda
Velha (Regional Norte) e Capado (Regional Venda Nova), ndo atendida por
infraestrutura de esgotamento sanitario; 22 Etapa: Populagdo residente nas sub-
bacias dos co6rregos Nado e Vilarinho (Regional Venda Nova), Embira e Fazenda
Velha (Regional Norte) e Beira Linha (Regional Nordeste), ndo atendida por
infraestrutura e servicos de saneamento basico, notadamente aquela sujeita a riscos

de inundagoes.

Objetivo geral: Promover a recuperacao e preservagao ambiental, notadamente
através de acobes voltadas para a despoluicdo dos recursos hidricos, sua integracao
a paisagem urbana e reducéo dos riscos de inundagdes, assegurando a melhoria da

qualidade de vida da populagao.

Resultado: Melhorar as condicbes de salubridade ambiental na bacia do Cérrego
Bonsucesso, com acgdes prioritariamente voltadas a eliminagdo dos langamentos de
esgotos e controle de inundagdes, aumentando o indice de Salubridade Ambiental
(ISA) de 0,71 para 0,97 até junho/2011; Melhorar as condi¢gdes de salubridade
ambiental na bacia do Coérrego Engenho Nogueira, com acgdes prioritariamente

voltadas a eliminagcdo dos lancamentos de esgotos e controle de inundacgoes,
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aumentando indice de Salubridade Ambiental (ISA) de 0,70 para 0,96 até
fevereiro/2011; Melhorar as condicbes de salubridade ambiental na bacia do
Cérrego Jatoba, com acdes prioritariamente voltadas para o controle de inundacgdes,
aumentando o Indice de Salubridade Ambiental (ISA) de 0,83 para 0,90 até
julho/2011; Melhorar as condicées de salubridade ambiental na bacia do Cérrego
Fazenda Velha, com agdes prioritariamente voltadas a eliminacdo dos lancamentos
de esgotos e controle de inundacdes, aumentando o indice de Salubridade
Ambiental (ISA) de 0,72 para 0,95 até janeiro/2015; Melhorar as condi¢cbes de
salubridade ambiental na bacia do Coérrego Capao, com agdes prioritariamente
voltadas & eliminagdo dos lancamentos de esgotos, aumentando o indice de
Salubridade Ambiental (ISA) de 0,68 para 0,96 até 2012; Melhorar as condigbes de
salubridade ambiental na bacia do Coérrego Nado (sub-bacias dos cérregos
Marimbondo e Lareira), com acdes prioritariamente voltadas a eliminacdo dos
lancamentos de esgotos e controle de inundagdes, aumentando o indice de
Salubridade Ambiental (ISA) de 0,75 para 0,94 até janeiro/2015; Ampliar, de 45%
para 63%, o percentual da populacdo atendida por tratamento de esgotos no
Municipio até 2012; Melhorar as condi¢ces de salubridade ambiental na bacia do
Cérrego Embira, com agdbes prioritariamente voltadas a eliminagcao dos langamentos
de esgotos e controle de inundagdes, aumentando o indice de Salubridade
Ambiental (ISA) de 0,71 para 0,96 até janeiro/2016; Melhorar as condi¢cdes de
salubridade ambiental na bacia do Cérrego Beira Linha, com ag¢des prioritariamente
voltadas a eliminacdo dos lancamentos de esgotos e controle de inundacgées,
aumentando o indice de Salubridade Ambiental (ISA) de 0,86 para 0,95 até
janeiro/2016; Ampliar, de 88% para 96%, a cobertura por interceptacdo de esgotos
na bacia de contribuicio a Lagoa da Pampulha em Belo Horizonte até 2012;
Melhorar as condigdes de salubridade ambiental na bacia do Corrego Vilarinho (sub-
bacias dos coérregos Brejo do Quaresma e Joaquim Pereira), com agdes
prioritariamente voltadas a eliminacdo dos lancamentos de esgotos e controle de
inundacées, aumentando o indice de Salubridade Ambiental (ISA) de 0,73 para 0,92
até janeiro/2016; Melhorar as condi¢gbes de salubridade ambiental na bacia do
Cérrego Ressaca, com agdes prioritariamente voltadas para o controle de
inundacdes, aumentando o indice de Salubridade Ambiental (ISA) de 0,90 para 0,95
até outubro/2011; Melhorar as condicbes de salubridade ambiental na bacia do

Cérrego da Serra, com acgdes prioritariamente voltadas para o controle de
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inundacées, aumentando indice de Salubridade Ambiental (ISA) de 0,78 para 0,84
até outubro/2010.

Orgao Responsavel: Secretaria Municipal de Politicas Urbanas

Valor LOA 2010: R$ 160.826.070,00

4.3.1.9.3 Programa Sustentador - Estruturacao Urbana

Publico-alvo: Populacdo do Municipio nas agdes de planejamento estruturante e,
nos casos de intervencao urbanistica, os usuarios, moradores e comerciantes do
Hipercentro, Savassi, Lagoinha e Barro Preto.

Objetivo geral: Assegurar o desenvolvimento urbano ordenado, por meio do
monitoramento e da avaliacao da dindmica urbana, e a consequente adequacao da
legislacdo urbanistica, com a participacdo da populacdo organizada em seus
diversos segmentos, além de promover a melhoria das condigdes urbanisticas,
ambientais e econbémicas da cidade, por meio da revitalizagdo de espacos urbanos
de importancia simbdlica para Belo Horizonte.

Resultados: Polo de Moda do Barro Preto revitalizado até 2012; Tratamento de
calcadas com prioridade para pedestres implantado em 12 quarteirdes do
Hipercentro até 2012; Programa Pedala BH expandido para aproximadamente mais
18,56 km de rotas cicloviarias até 2012: rotas Leste, Nordeste, Barreiro, Norte,
Savassi e Noroeste; bicicletarios implantados nas estagdes Venda Nova, Vilarinho,
Sao Gabriel e Barreiro; paraciclos implantados e campanhas educativas realizadas;
Savassi revitalizada até julho de 2011; 8 conferéncias tematicas realizadas com
participacao popular até novembro de 2011, sendo 1 de Politica Urbana, 2 de
Saneamento, 1 de Meio Ambiente, 2 de Habitacdo e 2 conferéncias preparatérias
para a Conferéncia Nacional das Cidades; Projeto de revitalizacdo para a Lagoinha
concluido até outubro de 2010; 7 Planos Diretores Regionais concluidos até 2012; 3
leis urbanisticas revisadas e encaminhadas para a Camara Municipal de Belo
Horizonte (CMBH) até setembro de 2009: Cdédigo de Obras, Cédigo de Posturas,
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Plano Diretor e Lei de Parcelamento, Ocupacdo e Uso do Solo; 100% dos
cruzamentos da cidade com pelo menos uma identificagdo dos logradouros até de
2012; 62 km de novas ciclovias projetadas até 2012.

Orgdo Responsavel: Secretaria Municipal de Politicas Urbanas

Valor LOA 2010: R$ 10.494.535,00

4.3.1.9.4 Programa Sustentador - Movimento Respeito por BH

Publico-alvo: Populacdo de BH, motoristas e pedestres que se utilizam dos
logradouros e vias urbanas, moradores das &reas situadas no entorno dos locais
onde existe maior concentracdo de bota-foras clandestinos, moradores que residem
em locais onde existe grande concentragao de estabelecimentos de lazer noturnos e

turistas.

Objetivo geral: Garantir o ordenamento e a correta utilizacdo do espago urbano,
através do cumprimento e efetiva aplicacdo da legislacdo vigente, buscando
despertar a civilidade do cidadao belo-horizontino.

Resultados: Reduzir a necessidade de aplicacdo de notificacdes/autuacbes de
ocorréncias referentes a bota-foras clandestinos e entulhos de lixo, relativas ao
namero de diligéncias realizadas, na cidade de Belo Horizonte, para um maximo de
10% até 2012; Reduzir a necessidade de aplicacdo de notificagdes/autuacdes de
ocorréncias referentes a ocupagbes irregulares do espaco publico, relativas ao
namero de diligéncias realizadas, na cidade de Belo Horizonte, para um maximo de
10% até 2012; Reduzir a necessidade de aplicacdo de autos de infragcdo de
ocorréncias referentes a poluicdo sonora, relativas ao numero de diligéncias
realizadas, na cidade de Belo Horizonte, para um maximo de 18% até 2012; Reduzir
a necessidade de aplicacdo de notificacbes/autuacdes de ocorréncias referentes a
passeios e muros inexistentes ou irregulares, relativas ao niamero de diligéncias

realizadas, na cidade de Belo Horizonte, para um maximo de 20% até 2012; Reduzir
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a necessidade de aplicacdo de notificacbes/autuacdes referentes a ocorréncias
relativas a engenhos de publicidade irregulares na cidade de Belo Horizonte, para
um maximo de 5% até 2012; Reduzir a necessidade de aplicagcdo de
notificagbes/autuagdes de ocorréncias referentes a edificagdes irregulares, relativas
ao numero de diligéncias realizadas, na cidade de Belo Horizonte, para um maximo
de 20% até 2012; Reduzir a necessidade de aplicacdo de notificagées/autuagdes de
ocorréncias referentes a estabelecimentos sem Alvara de Localizacdo e
Funcionamento ou que o existente contenha irregularidades, relativas ao nimero de
diligéncias realizadas, na cidade de Belo Horizonte, para um méaximo de 10%, até
2012; Reduzir a necessidade de aplicacao de notificagdes/autuacdes de ocorréncias
referentes a aparelhos de transporte irregulares (elevadores, escadas e esteiras
rolantes, monta-cargas, etc.), relativas ao numero de diligéncias realizadas, na
cidade de Belo Horizonte, para 0% (zero por cento), até 2012; Viabilizar a
segregacao do lixo hospitalar, em todas as unidades geradoras, publicas e privadas,
até 2012; Reduzir em 15% a Taxa de Mortalidade devida a acidentes de transito,
para cada grupo de 10.000 veiculos cadastrados em Belo Horizonte, até 2012;
Reduzir o tempo para atendimento as solicitacbes de remocdes de veiculos
infratores nas calgadas e vias publicas para um maximo de 45 minutos nas vias
arteriais, exceto area central, da cidade de Belo Horizonte, em 100% das
ocorréncias, até 2012; Reduzir o tempo para atendimento as solicitacbes de
remocao de veiculos infratores nas calcadas e vias publicas para um maximo de 30
minutos na area central da cidade de Belo Horizonte, em 100% das ocorréncias, até
2012; Reduzir em 15% a Taxa de Severidade (mortos por 1.000 acidentes de
transito), na cidade de Belo Horizonte, até 2012; Reduzir em 15% a Taxa de
Mortalidade devida a acidentes de transito, para cada grupo de 100.000 habitantes

de Belo Horizonte, até 2012.
Orgao Responsavel: Gabinete do Prefeito

Valor LOA 2010: R$ 7.437.535,00



74

4.3.1.9.5 Programa Sustentador - Manutengéo da Cidade

Publico-alvo: Moradores e usuarios dos servicos da infraestrutura publica do
municipio de Belo Horizonte.

Objetivo geral: Garantir a preservagao, bem como manter e melhorar os servicos de
manutencdo da infraestrutura urbana de Belo Horizonte, através da execugéo dos
servicos de manutencdo corretiva de pavimentos (operagcdo tapa-buracos) e
preventiva (recapeamento de vias), pavimentacado, obras complementares (meios-
fios e passeios), podas, supressdes e secgdes de raizes, conservagao de pragas,
jardins e canteiros centrais, contencées, manutencao da rede de drenagem pluvial,
reforma, adequacado, reconstrugdo e manutencdo de equipamentos publicos, tais
como escolas, museus, teatros, centros de apoio comunitarios, centros de saude,
centros esportivos, albergues, UPAs e demais proprios da rede municipal, limpeza
de canais e coérregos e manutencao/recuperacdo das estruturas de concreto

existentes na malha viaria.

Resultados: Atender a demanda de poda de arvores na cidade de Belo Horizonte,
atingindo 100% das solicitagdes dos municipes até 2012; Executar manutencao
satisfatéria nas vias classificadas como arteriais e coletoras no municipio de Belo
Horizonte até 2012; Atender a demanda de limpeza de cdrregos na cidade de Belo
Horizonte, atingindo 100% das solicitagcbes dos municipes até 2012; Atender a
demanda de manutencdo de drenagem, atingindo 100% das solicitacdes até 2012;
Atingir em 100% o tratamento de calgcadas no hipercentro de Belo Horizonte até
2012; Atingir 100% no servigo de tapa-buraco no municipio de Belo Horizonte em
todos os anos até 2012; Manter as pracas limpas e conservadas para melhor
atendimento a seus usuarios; Garantir a perfeita operacdao e funcionamento dos

préprios municipais.

Orgdo Responsaveis: Sudecap — Superintendéncia de Desenvolvimento da Capital,
Secretarias de Administragbes Regionais Municipal, Secretaria Municipal de
Politicas Urbanas
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Valor LOA 2010: R$ 107.166.195,00

4.3.1.9.6 Programa Sustentador - Parques e Jardins

Publico-alvo: Usuarios e visitantes dos parques e necrépoles, comunidades onde os
parques se localizam e usuarios e parceiros a serem conveniados.

Objetivo geral: Melhorar a qualidade ambiental, da informacao, da infraestrutura e do
uso dos equipamentos publicos oferecidos pela Prefeitura nos parques e necrépoles
da cidade.

Resultados: Melhorar as condi¢cdes de lazer e socioambientais através da reforma e
adequacao ao uso de 11 parques até 2012; Melhorar os equipamentos fisicos e o
conforto oferecido a populagéo atendida através de reformas e adequagdes ao uso

de 2 necrdpoles até 2012; Implantar o Parque Cinturdo da Serra do Curral.
Orgdo Responsavel: Fundacao de Parques Municipais

Valor LOA 2010: R$ 22.517.195,00

4.3.1.9.7 Outros Programas

Operacionaliza¢ao da limpeza publica
Saneamento e tratamento de fundos de vale

Gestao da politica ambiental

ASIRNERNERN

Propam - programa de recuperacao e desenvolvimento ambiental da bacia da
Pampulha

<\

Planejamento, monitoramento e gerenciamento dos parques e necropoles

<\

Preservacao e conservacao da fauna e flora

v Gestéo da politica de limpeza urbana
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v Drenurbs - prog. De recuper. Amb. E saneam. Dos fundos de vales e dos
cérregos em leito natural

v' Gestao de pragas e jardins

4.3.1.10 Cidade de Todos

Segundo a PBH (2010) a cidadania consiste em um conjunto de direitos e
deveres do individuo, fundamentando-se na lei de igualdade a todos. Uma
sociedade justa e igualitaria prevé a adogcao de politicas sociais de inclusdo, bem
como politicas de qualificacao profissional e geracao de renda para seus habitantes.

Por isso, o fomento a oportunidades de trabalho e de qualificacédo profissional
com vistas a geragcao de renda € um dos elementos centrais da agenda estratégica
de longo prazo de Belo Horizonte. Para que a inclusdo social se desenvolva em um
sentido mais amplo, o incentivo a manifestacées culturais e iniciativas voltadas a
lazer, esporte e entretenimento também integra a Estratégia de Longo Prazo.
Tratam-se de iniciativas que devem ser permanentemente empreendidas ao longo
de todo o horizonte de planejamento.

Valor total previsto na Lei Orgamentaria Anual - LOA 2010: R$ 67.337.848,00

4.3.1.10.1 Programa Sustentador - BH Cidadania e o SUAS - Sistema Unico de
Assisténcia Social

Publico-alvo: Populacdo de territérios vulneraveis definidos no “Mapa da Excluséao
Social” e populacdao com direitos violados que necessita de protecdo especial do
municipio de Belo Horizonte.

Objetivo geral: Garantir 0 acesso aos servicos basicos das politicas publicas
municipais em todas as regidées de BH, visando a protecédo social e a garantia de
direitos.
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Resultados: 32 novos Espacos BH Cidadania implantados até 2012; Aumentar a
capacidade de atendimento nos territérios dos BH Cidadania de 80.000 para
200.000 familias até 2012; 9 Centros de Referéncia Especializados — CREAS (1 por
regional) da Assisténcia Social implantados até dezembro de 2009; 24 novos
Centros de Referéncia da Assisténcia Social — CRAS (estrutura que compde o
Espaco BH Cidadania) implementados até 2012; 9 equipes implantadas para o
atendimento juridico e mediacao de conflitos (1 por regional), especialmente para o
publico do Programa BH Cidadania até dezembro/2010.

Orgdo Responsavel: Secretaria Municipal de Politicas Sociais

Valor LOA 2010: R$ 28.617.640,00

4.3.1.10.2 Programa Sustentador - Programa de Atendimento ao Idoso

Publico-alvo: Populacao idosa (pessoas com mais de 60 anos) residente em Belo
Horizonte, que necessita de atencdo das diversas politicas sociais e urbanas,

priorizando os idosos de grupos e areas vulneraveis.

Objetivo geral: Qualificar e ampliar as a¢coes de promocao do envelhecimento ativo e
as acOes de cuidado a populacao idosa prioritaria (idosos dependentes, deficientes,
vulnerabilizados ou com direitos violentados), visando aumentar o nimero de idosos
participantes do programa de promocdo do envelhecimento ativo e melhorar as

condi¢des de atendimento dos idosos necessitados.

Resultados: Aumentar o numero de vagas para idosos na EJA, passando de 1.789
vagas idosos/ano, para 3.789 vagas para idosos/ano, até 2012; 750 kits de
segurancga instalados em domicilios de idosos até 2012; 15 novos nucleos regionais
do Programa Vida Ativa implantados até 2012; Aumentar, a cada ano, de 2009 a
2012, em 30%, o percentual de vagas para idosos nas Academias da Cidade,
passando de 2.255 em 2008 para 6.438 em 2012; Aumentar em 35% o percentual

de vagas para idosos em turmas de Lian Gong, passando de 1.800 para 2.430 até



78

2012; 200 idosos auxiliados pelo Projeto Cuidador em 2009; Centro de Referéncia
da Pessoa Idosa (Tancredao) implantado até outubro de 2010.

Orgao Responsavel: Gabinete do Vice-Prefeito

Valor LOA 2010: R$ 5.581.495,00

4.3.1.10.3 Programa Sustentador - Direitos de Todos

Publico-alvo: Jovens com idade entre 15 e 29 anos residentes em BH; pessoas com
deficiéncia, residentes em BH, beneficidarias dos programas sociais da Prefeitura;
grupos étnicos que compdem a populacdo de BH; mulheres, residentes em Belo
Horizonte e regido metropolitana, vitimas de violéncia e violagdo de direitos;
estudantes do ensino médio de Belo Horizonte, cujas familias sdo beneficiarias do
programa Bolsa Familia e que precisam de transporte coletivo para ter acesso a
escola; populagédo de BH pertencente ao segmento de Iésbicas, gays, bissexuais e
transgéneros — LGBT; usuarios do transporte coletivo de BH.

Objetivo geral: Promover a inclusao produtiva, social e cultural dos segmentos
sociais da populacdo de Belo Horizonte e regido metropolitana, historicamente
excluidos, com a finalidade de criar as condigcbes para a reparacdo de direitos
violados, bem como a garantia do respeito aos direitos humanos e o exercicio pleno

da cidadania.

Resultados: Promover a inclusao de jovens entre 15 e 29 anos de idade na vida
produtiva, social e cultural de Belo Horizonte, ampliando o numero de atendidos
pelos programas sociais da Prefeitura, de 6.500 para 20.000, até 2012; Meia-
passagem, um domingo por més, para todos os usuarios do transporte coletivo
urbano, implantada a partir de janeiro de 2011; Garantir e valorizar as multiplas
manifestacbes das identidades sociais e culturais dos diferentes grupos étnico-
raciais que compdéem a populacdo de Belo Horizonte, ampliando o numero de

atendimentos na Secretaria Municipal Adjunta de Direitos de Cidadania, de 406 para
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1.200, até 2012; Aumentar o atendimento a mulheres em situagdo de violéncia nos
servicos da PBH e encaminha-las para a Rede de Protecédo, passando de 611
atendimentos para 1.267, até 2012; Promover a inclusdo de pessoas com
deficiéncia na vida produtiva, social e cultural da cidade, aumentando o ndmero de
deficientes atendidos por ano pelos programas sociais da Prefeitura, de 4.717 para
9.780, até 2012; Ampliar as acdes de enfrentamento a discriminacao por orientacao
sexual, ampliando o atendimento psicossocial e juridico nos casos de violagdo de
direitos, no centro de Referéncia LGBT de BH, de 101 para 1.000 atendimentos/ano,
até 2012; Reduzir anualmente o numero de mulheres internadas vitimas de
agressao, de 815 para 400, até 2012; Auxilio de transporte escolar fornecido para os
estudantes do ensino médio de Belo Horizonte, cujas familias sdo beneficiarias do
programa Bolsa Familia e que precisam de transporte coletivo para ter acesso a
escola, implantado a partir de agosto de 2010.

Orgao Responsavel: Secretaria Municipal de Politicas Sociais

Valor LOA 2010: R$ 4.177.031,00

4.3.1.10.4 Programa Sustentador - Qualificacao, Profissionalizacdo e Emprego

Publico-alvo: Jovens e adultos, prioritariamente, beneficiarios de programas sociais
desenvolvidos pelo municipio de Belo Horizonte, cadastrados nas unidades
municipais do Sistema Publico de Emprego Trabalho e Renda — SPETR/BH.

Objetivo geral: Oferecer cursos de qualificagdo, aumentando a possibilidade de
inser¢cdo do publico-alvo no mercado de trabalho formal e em oportunidades de
geracao de trabalho e renda.

Resultados: Aumentar a taxa de encaminhamento dos qualificados ao mercado de
trabalho ou em oportunidade de trabalho, de 20% para 40%, até 2012; 150.000
jovens e adultos capacitados até 2012, através da ampliacdo dos programas

existentes (PMQ, Formagdo de Base Tecnoldgica, Requalificacdo de
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desempregados, parceria com o Sistema S) e implantacdo de novas modalidades
(Planseq, Elevagédo de Escolaridade com Qualificagdo); 1.000 jovens e/ou adultos
formados através da Modalidade EJA/BH — Educacéao de Jovens e Adultos até 2012;
Aumentar o percentual de pessoas inseridas no mercado de trabalho, de 9% (em
torno de 13.000 pessoas) para 30%, até 2012, provenientes do cadastro SPETR/BH;
1.000 jovens de 18 a 20 anos, egressos de programas sociais da PBH e
dispensados do servigo militar, inseridos no Programa Municipal “Voluntarios da
Cidadania” até 2012; Aumentar de 3% para 50% o numero de beneficiarios de
programas sociais inseridos no Programa de Estagio da PBH (administracao direta e
indireta) a partir de janeiro de 2011.

Orgdo Responsavel: Gabinete do Vice-Prefeito

Valor LOA 2010: R$ 15.848.488,00

4.3.1.10.5 Programa Sustentador - Promogao do Esporte

Publico-alvo: Criangas e adolescentes vinculados a Rede Municipal de
Ensino,entidades e municipios envolvidos com as praticas esportivas e de lazer na

cidade.

Objetivo geral: Promover o acesso aos servigcos publicos de esporte e lazer, por
meio da ampliacdo do atendimento e da requalificacdo de equipamentos,

fomentando praticas esportivas e de lazer.

Resultados: Aumento da capacidade de atendimento do Programa Segundo Tempo,
de 16.000 para 32.000 alunos, até 2012; Conselho Municipal de Politica de Esportes
criado e em funcionamento em 2009; 40 quadras/campos esportivos requalificados
até 2012; 10 "Academias a Céu Aberto" implantadas até dezembro de 2010.

Orgao Responsavel: Secretaria Municipal de Politicas Sociais
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Valor LOA 2010: R$ 13.113.194,00

4.3.1.10.6 Outros Programas

Protecao social basica

Protegéo social especial

Promocéao e democratizacdo das praticas de esportes e lazer
Gestao da politica de assisténcia social

Transferéncia de renda

Desenvolvimento do sistema publica de emprego, trabalho e renda
Farmécia popular

Gestao da politica social

Promocgéao e defesa de direitos humanos e cidadania

N N N N NN

Gestao da politica municipal de seguranca alimentar e nutricional

4.3.1.11 Cultura

Segundo a PBH (2010) a cultura pode ser um caminho para a transformacéo
de uma sociedade, através da inclusdo social, da geracdo de oportunidades de
trabalho e negocios e do fortalecimento da identidade dos cidadaos com sua cidade.
Assim, promover a vitalidade cultural de Belo Horizonte e dos fatores de
pertencimento que fortalecem a identificagdo dos belo-horizontinos com ela é uma
importante Estratégia de Desenvolvimento da cidade.

Para apoiar uma revitalizacao cultural, é preciso fomentar as oportunidades
de criacao e producgdo cultural. Nesse sentido, o grande desafio de médio prazo é a
necessidade de se repensar a dimensdo cultural de Belo Horizonte, criando
condi¢des favoraveis ao desenvolvimento dessas atividades.

Valor total previsto na Lei Orgamentaria Anual - LOA 2010: R$ 5.245.140,00
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4.3.1.11.1 Programa Sustentador - Rede BH Cultural

Publico-alvo:  Produtores culturais, gestores culturais, artistas, técnicos,
pesquisadores, trabalhadores das areas da arte e cultura, estudantes das areas da
arte e cultura, investidores de arte e cultura, instituicées publicas e privadas de arte
e cultura, entidades do terceiro setor de arte e cultura, funcionarios da PMBH,
gestores publicos e populagéo em geral.

Objetivo geral: Apoiar a organizacao do setor cultural de Belo Horizonte, formular e
implementar uma politica publica para a consolidacdo de uma rede qualificada e
articulada de produtos e servicos e uma agenda setorial de arte e cultura.

Resultados: Aumento de 10% da frequéncia de publico em espagos da Fundagéo
Municipal de Cultura, passando de 845 mil para 1,1 milhdo pessoas, até 2012; 67
bibliotecas qualificadas, sendo 21 da rede publica municipal (FMC) e 46
comunitarias, até 2012; Teatro Francisco Nunes reformado até julho/2011; Novo
anfiteatro no Parque Municipal implantado até 2012; 3 producbes cinematograficas
de longas-metragens realizadas em Belo Horizonte até 2012; 32 unidades culturais
da Fundagdo Municipal de Cultura qualificadas até 2012; Novo Arquivo Publico

Municipal até 2012.
Orgdo Responsavel: Fundagao Municipal de Cultura

Valor LOA 2010: R$ 5.245.140,00

4.3.1.11.2 Outros Programas

Gestéo da politica cultural
Fomento e incentivo a cultura

Historia memdéria e patrimdnio cultural de belo horizonte

AR NERN

Promocé&o e apoio ao desenvolvimento cultural
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4.3.1.12 Integracao Metropolitana

Segundo a PBH (2010) de forma analoga as grandes metrépoles globais e
brasileiras, Belo Horizonte vive um processo de desenvolvimento em simbiose com
as cidades do seu entorno e, por ter uma capacidade polarizadora sobre esses
municipios, influencia e é influenciada pelo adensamento populacional da regiao
metropolitana, sofrendo pressées de demanda de toda ordem, principalmente sobre
0s servicos publicos prestados na Capital.

Assim, como dito anteriormente, planejar o futuro de Belo Horizonte ndo pode
ser feito separadamente do seu entorno metropolitano. BH deve ser planejada como
uma metrépole que engloba, além da Capital, os demais 33 municipios que
congregam a RMBH. Por essa raz&o, promover governang¢a metropolitana inovadora
e ancorada em institucionalidades que privilegiem a integracao e a associagao entre
as cidades € um dos mais importantes elementos da agenda estratégica de longo
prazo de Belo Horizonte, cuja implementacao deve produzir resultados ja no médio
prazo.

Valor total previsto na Lei Orgamentaria Anual - LOA 2010: R$ 304.950,00

4.3.1.12.1 Programa Sustentador - Desenvolvimento Integrado da Regiao

Metropolitana de Belo Horizonte — RMBH

Publico-alvo: Municipios e populagcdo residente na Regidao Metropolitana de Belo
Horizonte — RMBH.

Objetivo geral: Fomentar a articulacdo entre Belo Horizonte e os municipios da
RMBH, através de instrumentos diversos de parcerias, de forma a canalizar esforcos
e compartilhar recursos técnicos, politicos e financeiros para induzir o
desenvolvimento integrado da regido e para a melhoria das condigbes de vida da

populacdo metropolitana.
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Resultados: Sistema de gestdo compartilhada entre municipios metropolitanos e
Belo Horizonte, no ambito da Rede 10, consolidado até 2012, através de
instrumentos de parceria implementados no ambito da Rede 10; Plano Integrado de
Desenvolvimento Metropolitano elaborado com a participagdo do municipio de Belo
Horizonte e aprovado pela Assembleia Metropolitana até dezembro de 2011.

Orgao Responsavel: Gabinete do Vice-Prefeito

Valor LOA 2010: R$ 304.950,00
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CONCLUSAO

A partir do estudo do planejamento estratégico da prefeitura municipal de Belo
Horizonte, foi observado que todo esse processo de planejamento e orgcamento é
regido pela constituicdo federal de tal forma que deve ser submetido por normas
claramente impostas por esta. Os requisitos s&o instituidos pelos seguintes
instrumentos de gestdo publicos: o PPAG (Programa Plurianual de Acoes
Governamentais), a LDO (Lei de Diretrizes Orcamentarias) e a LOA (Lei
Orcamentaria Anual). Além das regras impostas por estes instrumentos, a
constituicao ainda prevé a lei complementar n®. 101, de 05 de maio de 2000, a LRF
(Lei de Responsabilidade Fiscal), que como o proprio nome diz, preza pela
responsabilidade da gestao fiscal.

Quanto ao municipio de Belo Horizonte, este foi criado para ser a capital
politica e administrativa. Foi influenciado pelas fortes idéias positivistas e de
modernidade da época. Hoje a cidade é administrada por Marcio Lacerda que reune
propostas construidas com base no trabalho da Prefeitura em parceria com o
governo estadual e com a sociedade. Segundo a administracdo, foi elaborado a
nivel de curto e médio prazo o programa BH metas e resultados (este em fase de
implementagéo), organizado em 12 &reas tematicas e 176 propostas, e ainda conta
com 40 projetos sustentadores que serao reforcados pelo PPAG. Contudo, pode-se
verificar que o planejamento-orgcamento, tanto para a Constituicdo, quanto para a
Administracdo, ndo se tratam de ficcao politica, tampouco eleitoral, pelo contrario,
existe todo o envolvimento voltado para realizagdo do processo previsto.

O PPAG elaborado pela prefeitura de Belo Horizonte segue duas fases,
primeiramente a qualitativa, contendo as diretrizes, a definicdo dos programas, as
informacgdes relativas a este, entre outros, e apds essa etapa, conta com a fase
quantitativa, na qual ocorre a quantificacao fisica e financeira do processo descrito
anteriormente. O PPAG 2010-2013 estabelece as estimativas de receitas e
despesas de acordo com o crescimento real entre os anos de 2008 e 2009
juntamente com a taxa de inflagdo esperada, e em alguns casos raros, devido a
anomalias ocorridas em determinada fonte, utiliza-se uma metodologia especifica.
No caso de outros orcamentos, como o Orcamento Fiscal, o Orgcamento da

Seguridade Social e o Orgamento de Investimentos das Empresas, é utilizado um
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padrao de estimativa de acordo com a legislagdo. Como podem ser observadas, as
informacdes para elaboragdo do planejamento-orcamento seguem bases
estatisticas, normalmente de confianca e previstas em lei para que os valores nao
fujam da realidade e n&o fiquem ultrapassados durante a execugao do programa.

Foi pesquisada também, de acordo com a LDO, a questdo da alocacédo de
recursos por fungcao de governo, por grupo de despesas, o plano de investimentos e
por determinagao constitucional e legal.
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